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คํานํา 
 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบั งคับใช เม่ือวัน ท่ี            
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด   
ซ่ึงกระทรวงการคลังได กําหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑนี้ ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีผูบริหารและพนักงานทุกคนขององคกรตองให
ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทําโดย
อางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑดังกลาวท่ีกระทรวงการคลังท่ีกําหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดใหความสําคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงานท่ี
เปนเลิศ เปนองคการท่ี มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการท่ี
สําคัญในการเนนความสําคัญ หรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีองคการตองดําเนินการให
บรรลุตามเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ  จึงใหความสําคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน                        
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23  ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
ตลอดจนกรอบโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและ
วิสัยทัศนปองกันรักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยมุงเนนให
ทุกกระบวนการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกองคกรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

 

 



สารบัญ 
         หนา 
บทท่ี  1  บทนํา       1     
บทท่ี  2  การบริหารจัดการความเส่ียง     29 
บทท่ี  3  กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง   34 
บทท่ี  4  แผนบริหารจัดการความเส่ียง    48 
            แบบ RM 1  การระบุและการประเมินความเส่ียง  50   
    แบบ RM 2  การตอบสนองความเส่ียงและแผน  70   
    บริหารจัดการความเส่ียง 
    แบบ RM 3  แผนบริหารจัดการความเส่ียง   98   
    แบบ RM 4  รายงานและติดตามผลการบริหาร  113  
                             จัดการความเส่ียง 
    แบบ RM 5  การทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียง 137  
 
     
 



1 
 

บทท่ี 1  
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี     
พ.ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 ท่ีมีวัตถุประสงคหลักใหสวนราชการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสุขและผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา โดยคํานึงถึงความเปนไป
ไดของภารกิจหรือโครงการท่ีสวนราชการดําเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนวิธีการคาดการณ
เหตุการณ และปจจัยท่ีอาจเปนปญหา และอุปสรรคท่ีทําใหไมสามารถ บรรลุตามเปาหมาย และสงผลกระทบ
หรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด ความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะ
บรรลุเปาหมายเพ่ือผลักดันใหหนวยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทํางาน ยกระดับการบริหารจัดการอยาง
ตอเนื่อง และกําหนดเปนตัวชี้วัดระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
โดยนําเครื่องมือทางการบริหารตางๆ มาผนวกไวในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ PMQA ในหมวดตางๆ ท่ี
เก่ียวของสําหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร กําหนดใหสวนราชการตองมี การวิเคราะหและจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะ เกิดข้ึนจากการ
ดําเนินแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญซ่ึงตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จึงมีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปองกันและควบคุมปญหาในดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
สถานการณท่ีไมแนนอนและสงกระทบตอกระทบตอการปฏิบัติราชการของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ดังนั้น 
เพ่ือใหเทศบาลเมืองศรีสะเกษมีการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองศรีสะเกษเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เทศบาลเมืองศรีสะเกษ เพ่ือดําเนินการวิเคราะหจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง
กําหนดแนวทางขอเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศน
ปองกันรักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยมุงเนนใหทุก
กระบวนการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการสรางมูลคาเพ่ิมใหแก
องคกรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

 

  เทศบาลเมืองศรีสะเกษ  จึงใหความสําคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23  ลงวันท่ี  19 มีนาคม  2562 
ตลอดจนกรอบโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework) ขอ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ (COSO ERM) ซ่ึงไดใหคําจํากัดความของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององคกร  
 
 



2 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนสิ่งท่ีผูบริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลเมือง                
ศรีสะเกษตองใหความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไวในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทําให
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคในทุกระดับขององคกร แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงฉบับนี้  จัดทําโดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง 
COSO(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
 

วัตถุประสงค  
1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรท่ีอาจสงผลกระทบ ตอการบริหารราชการของ

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
2.   เพ่ือใหการดําเนินงานตามอํานาจหนาท่ีของเทศบาลเมืองศรีสะเกษบรรลุวัตถุประสงค

ตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ/เชิงยุทธศาสตรภายใต 

แผนพัฒนาทองถ่ิน เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  และกระบวนการท่ีสําคัญเปน                   
การปองกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และสงผลตอเปาหมาย                     
เชิงยุทธศาสตร 

4.   เพ่ือใหเกิดการรับรูตระหนักและเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับองคกรและ   
หาวิธีจัดการ ท่ีเหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

5.   สรางกรอบและแนวทาง  ในการดําเนินงานใหแกบุคลากร  เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการ
ความไมแนนอนท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือใหมีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และ
เฝาระวังความเสี่ยงใหมๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา  
 

ขอมูลพ้ืนฐานของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
วิสัยทัศน  “เมืองนาอยู  เมืองสุขภาพดี  ประชาชนมีการศึกษา  พ่ึงพาตนเองได”  
พันธกิจการพัฒนาเทศบาล 

1. พัฒนาระบบการบริหารดานการศึกษาและสงเสริมการเรียนรูของประชาชนทุกเพศทุกวัย 
2. สืบสานประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
3. พัฒนาระบบสาธารณสุขชุมชน 
4. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการใหครอบคุลม 
5. สงเสริมและดูแลรักษาสภาพแวดลอม เพ่ือพัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา 
6.   สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของครอบครัวและชุมชน  และพัฒนาเครือขาย 

ประชาชนในการจัดการระบบเศรษฐกิจเพ่ือใหมีความเขมแข็ง  สามารถพ่ึงพาตนเองได 
7.   พัฒนาเมืองใหเปนแหลงทองเท่ียวและเรียนรูแหงอีสานใต 

  8.   การสนับสนุนและเสริมสรางการจัดสวัสดิการ การสรางความเขมแข็งและการพัฒนา 
เครือขาย 

9.   สรางสังคมใหมีความสงบสุข  เปนระเบียบ  มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
รวมท้ังเฝาระวังเหตุสาธารณภัยตางๆ  

10.  พัฒนาระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธเชิงรุก 
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11.  บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
12.  พัฒนาเมืองสูการเปนเมืองศรีสะเกษ  Smart  City   

เปาประสงค 
  1. ประชาชนไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง 
  2. รักษาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยู 
  3. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 

 4. มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีไดมาตรฐานและครอบคลุม 
  5. สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ สามารถควบคุมการปลอยคารบอน 
  6. เศรษฐกิจในครัวเรือนเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 
  7. มีแหลงเรียนรูและทองเท่ียว 
  8. ศักยภาพชุมชนเขมแข็งและมีสวนรวมในการพัฒนาเมือง 
  9. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  10. ประชาชนรับรู เขาใจในขาวสารของเทศบาล และมีสวนรวมกอใหเกิดกระบวนการ
ขับเคลื่อนทางสังคม 
  11. บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
    12. เมืองอัจฉริยะ  (เมืองศรีสะเกษ  Smart  City)   
ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 1 พัฒนาการศึกษา 
 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. พัฒนาศูนยเด็กเล็กและอนุบาลใหไดมาตรฐาน 
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษา 
4. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. สงเสริมใหเด็กไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานครบทุกคนอยางมีคุณภาพ 
6. สงเสริมใหเปนเมืองแหงการกีฬา 
7. จัดหา ปรับปรุง อาคารสถานท่ี สื่ออุปกรณ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัยอยาง

เพียงพอ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 2 อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมใหเด็ก เยาวชนและประชาชน มีสวนรวมในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 
2. สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม วินัยและคานิยมท่ีดีงามในสังคม 
3. ปลูกฝงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 3 สงเสริมสุขภาพดี 

 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมสุขภาพดี 
2. ควบคุมและปองกันโรคติดตอ 
3. รักษาและฟนฟูสมรรถภาพของรางกาย 
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4. พัฒนาเครือขายสุขภาพในชุมชน 
5. พัฒนาสุขาภิบาลอาหารและตลาดสดเทศบาลใหไดมาตรฐาน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 4 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 

 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานในเมือง 
2. สงเสริม เฝาระวังและบังคับใชกฎหมายผังเมืองและพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 5 พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา 

 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
1. อนุรักษและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในเมือง 
2. พัฒนาระบบการจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และระบบบําบัดน้ําเสีย 
3. รณรงคการใชพลังงานอยางประหยัดและคุมคา 
4. สงเสริมการใชผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
5. สงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพของสิ่งแวดลอม 
6. พัฒนาสวนสาธารณะในเมือง 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 6 สงเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมเครือขายอาชีพใหมีความเขมแข็ง 
2. สงเสริมชองทางการจําหนายสินคาตลาดชุมชน 
3. สงเสริมทุกกลุมอาชีพเพ่ือเชื่อมตอ AEC 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 7 พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเท่ียว 

 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาสวนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา      

(เกาะหวยน้ําคํา) ใหเปนแหลงเรียนรูและสถานท่ีทองเท่ียวแหงแดนอีสานใต 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 8 สรางสังคมใหนาอยู 

 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมการจัดสวัสดิการใหครอบคลุมทุกกลุม 
2. พัฒนาเครือขายเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุและผูพิการ 
3. เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 9 พัฒนาศักยภาพดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
1. รณรงควินัยการจราจร 
2. พัฒนาระบบการปองกันและบรรเทาเหตุสาธารณภัยตางๆ 
3. สงเสริมการจัดระเบียบหอพัก รานเกมสและสถานบันเทิง 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 10 พัฒนาระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ 

 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมการประชาสัมพันธดวย Social Media และชองทางอ่ืน 
2. เสริมสรางเครือขายภาคประชาชนในการประชาสัมพันธ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 11 สงเสริมการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาการมีสวนรวมท้ังในองคกรและภาคประชาชน 
2. บูรณาการและสนับสนุนกิจกรรมของสวนราชการและหนวยงานอ่ืนๆ 
3. พัฒนากระบวนการจัดทําแผนพัฒนา ระบบการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวชี้วัดขององคกร 
4. พัฒนาทักษะและการเรียนรูของบุคลากร 
5. พัฒนากฎหมายทองถ่ินใหเปนปจจุบัน 
6. สงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
7. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี 
8. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) 
9. บริหารงานบุคคลและบริหารงานท่ัวไปดานการปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
10. พัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
11. จัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงาน 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  12  สงเสริมการเปนเมืองอัจฉริยะ  (Smart  City)   
 กลยุทธ / แนวทางการพัฒนา 
 1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐดวยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย  Smart  
Governance 
 2.  พัฒนาระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมดวยระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยภายใต  
Smart  Environment 
 3.  พัฒนาระบบการสรางองคความรูใหกับทุกภาคสวนสู  Smart  People 
 
 
รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  1  พัฒนาการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร 
  พันธกิจ    : พัฒนาระบบการบริหารดานการศึกษาและสงเสริมการเรียนรูของประชาชนทุกเพศทุกวัย 
  เปาประสงค   : ประชาชนไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค   - รอยละเด็กวัยเรียนท่ีไมไดเขาสูระบบการศึกษา 
 - รอยละของคะแนน O-Net ของนักเรียน 
 - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลใน                    
8  กลุมสาระการเรียนรู 
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   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา - ระดับคะแนนความรูของครูกอนและหลังการ

ฝกอบรม 
1.2 พัฒนาศูนยเด็กเล็กและอนุบาลใหไดมาตรฐาน - รอยละของศูนยเด็กเล็กและอนุบาลท่ีไดรับการ

รับรองมาตรฐาน  
1.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษา - รอยละของคะแนน O-Net ของนักเรียน 
1.4 พัฒนาคุณภาพการศึกษา - รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
1.5 สงเสริมใหเด็กไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานครบ
ทุกคนอยางมีคุณภาพ 

- จํานวนเด็กวัยเรียนท่ีไมไดเขาสูระบบการศึกษา 

1.6 สงเสริมใหเปนเมืองแหงการกีฬา - จํานวนทีมและประเภทกีฬาท่ีเขารวมการแขงขัน
กีฬา 

1.7 การจัดหา ปรับปรุง อาคารสถานท่ี สื่อ อุปกรณ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัย
อยางเพียงพอ 

- รอยละของจาํนวนโครงการในแผนพัฒนาสามปท่ี
นํามาบรรจุลงในเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจาํป 

 
  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

สํานักการศึกษา 
  ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาเมืองนาอยู  สูคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับคุณภาพชีวิตใหเปนสังคมท่ีนาอยู 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
                  ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  2  อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
  พันธกิจ      : สืบสานประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
  เปาประสงค    : รักษาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยู 

ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค   -  จํานวนภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการอนุรักษ 
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
2.1 สงเสริมใหเด็ก เยาวชน และประชาชน มีสวน
รวมในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน  
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

- จํานวนเด็ก เยาวชนและประชาชนท่ีรวมกิจกรรม
ในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน  ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

2.2 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม วินัยและคานิยมท่ีดี
งามในสังคม 

- จํานวนเยาวชนท่ีเขารวมการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม วินัยและคานิยมท่ีดีงามในสังคม 

2.3 ปลูกฝงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน - รอยละของนักเรียนท่ีไดรับการปลูกฝงปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  
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  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

สํานักการศึกษา 
  ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาเมืองนาอยู  สูคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับคุณภาพชีวิตใหเปนสังคมท่ีนาอยู 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
                               ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  3  สงเสริมสุขภาพดี 
  พันธกิจ     : พัฒนาระบบสาธารณสุขชุมชน 
  เปาประสงค      : ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 

ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  -  รอยละของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ไดรับการสงเสริม
สุขภาพ ปองกันโรค และฟนฟูสมรรถภาพ  

   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

3.1 สงเสริมสุขภาพดี กลุมเด็กปฐมวัย  (0-5  ป) 
อัตราการเจริญเติบโตและพัฒนาการสมวัย 
 - ไมเกินรอยละ  85  มีพัฒนาการสมวัย 
 - มากกวา รอยละ 90 มีโภชนาการสมวัย 
กลุมเด็กวัยเรียน  (5-14 ป) 
1. อัตราการเกิดโรคฟนผุ รอยละ 50 
กลุมเด็กวัยรุน  (15-21 ป) 
1. ไมเกินรอยละ  10  ของการตั้งครรภซํ้า ในวัยรุน
อายตุ่ํากวา  19 ป 
กลุมวัยทํางาน  (15-59 ป) 
1. ไมเกินรอยละ 5 ของผูปวยโรคเบาหวานรายใหม
ในกลุมเสี่ยงสูง 
2. ไมเกินรอยละ 10 ของจํานวนผูปวยโรคความดัน
โลหิตสูงรายใหมในกลุมเสี่ยงสูง 
3. รอยละ  40  ของผูปวยเบาหวานท่ีควบคุมระดับ
น้ําตาลในเลือดไดดี 
4. รอยละ 50  ของผูปวยโรคความดันโลหิตสูงท่ี
ควบคุมความดันโลหิตไดดี 
5. รอยละ  80  ของประชากรกลุมเสี่ยง  ไดรับการ
ตรวจคัดกรองมะเร็งตับ  และทอน้ําดี 
6. รอยละ  60 ของผูปวยเบาหวานไดรับการตรวจ
คัดกรองเบาหวานเขาจอประสาท 
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กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 กลุมผูสูงอายุ 

1. รอยละ  60  ของผูสูงอายุไดรับการคัดกรอง
ประเมินสุขภาพท้ังรางกายและจิตใจ 
2. การดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long Term Care) 
    - รอยละ 100 ผูสูงอายุ  60 ปข้ึนไป 
    กลุมติดบาน  กลุมติดเตียงไดรับการดูแล 

3.2 ควบคุมและปองกันโรคติดตอ 1. ไขเลือดออก 
1.1 อัตราปวยลดลงไมเกินรอยละ 20 ของคามัธย
ฐาน 5 ปยอนหลัง 
2. วัณโรค 
2.1 มากกวารอยละ 90 การรักษาสําเร็จของผูปวย
วัณโรครายใหมเสมหะบวก 
2.2 มากกวารอยละ 90 การตรวจคัดกรองคนหา
ผูปวยวัณโรคในกลุมเสี่ยง ไดแก ผูสัมผัสโรครวมบาน
ผูปวยวัณโรคเสมหะบวก / ผูตองขัง ผูติดเชื้อ HIV / 
DM / COPD / ผูสูงอายุ > 65 ป 
3. โรคพิษสุนัขบา 
3.1 ไมมีผูเสียชีวิตดวยโรคพิษสุนัขบา 
3.2 มากกวารอยละ 80 ของจํานวนสุนัขและแมวท่ี
สํารวจไดรับการฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา 
4. เอดส / โรคติตอทางเพศสัมพันธ 
4.1 มีมุมใหบริการ CONDOM CONNER 
 (PCU ละ 1 จุด) 
 

3.3 รักษาและฟนฟูสมรรถภาพของรางกาย รอยละ 90 ของผูสูงอายุ / ผูพิการ ผูดอยโอกาส
ไดรับการชวยเหลืออุปกรณข้ันพ้ืนฐาน 

3.4 พัฒนาเครือขายสุขภาพในชุมชน 1. พัฒนาศักยภาพเครือขาย อสม.อยางนอย 12 
ครั้ง ตอป 
2. อสม. มีความรูและทักษะในงานสาธารณสุขมูล
ฐานไมต่ํากวารอยละ  60 
3. รอยละ 5 ของจํานวนสมาชิกชมรมสงเสริม
สุขภาพเพ่ิมข้ึน 
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  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 
  ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาเมืองนาอยู  สูคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับคุณภาพชีวิตใหเปนสังคมท่ีนาอยู 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 
                   ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
  พันธกิจ     : พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการใหครอบคุลม 
  เปาประสงค    : มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีไดมาตรฐานและครอบคลุม 
 ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  

-  รอยละของถนนสายหลักท่ีไมไดมาตรฐาน 
  -  สัดสวนคํารองขอติดตั้งประปา ของประชาชนเทียบกับท่ีเทศบาลสามารถตอบสนองใหได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
3.5 พัฒนาสุขาภิบาลอาหารและตลาดสดเทศบาล
ใหไดมาตรฐาน 

1. พัฒนาสุขาภิบาลอาหาร 
- มากกวารอยละ 95 ของน้ํามันทอดปลอดสารโพ
ลาร 
- มากกวารอยละ 95 ของผักปลอดสารปนเปอนยา
ฆาแมลง 
- มากกวารอยละ 90 ของรานอาหารผานเกณฑ 
(Clean Food Good Teat) 
- มากกวารอยละ 90 ของแผงลอยผานเกณฑ 
- มากกวารอยละ 95 ของอาหารปลอดฟอรมมาลิน 
2. รอยละ 100 ของตลาดสดเทศบาล 1,2,3 ผาน
เกณฑมาตรฐานตลาดสดนาซ้ือ 
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   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
4.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานในเมือง - รอยละของจํานวนถนนท่ีไมไดมาตรฐานไดรับการ

กอสรางปรับปรุง 
- รอยละของถนนสายหลักท่ีมีการติดตั้งไฟฟา
สาธารณะตามจุดเสี่ยงตางๆ  
- รอยละของถนนสายหลักท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของเทศบาล ท่ีมีการติดตั้งไฟฟาสาธารณะตลอดสาย  
- รอยละของถนนท่ีอยูในความรับผิดชอบของ
เทศบาลท่ีมีทางระบายน้ํา  
- สัดสวนคํารองขอประปาของประชาชน เทียบกับท่ี
เทศบาลสามารถตอบสนองได 

4.2 สงเสริม เฝาระวังและบังคับใชกฎหมายผังเมือง
และพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 

- จํานวนการกอสรางอาคารท่ีผิดกฎหมายผังเมือง
และพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 

 
  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

สํานักชาง 
  ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาเมืองนาอยู  สูคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนาและยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานใหเชื่อมโยงกับการพัฒนาทุกมิติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 
                          ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา 
 
  พันธกิจ     : สงเสริมและดูแลรักษาสภาพแวดลอม เพ่ือพัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา 
  เปาประสงค    : สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ สามารถควบคุมการปลอย กาซ

คารบอนไดออกไซด 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค     -  ปริมาณการใชน้ํามันของภารกิจในหนวยงาน 
  -  ปริมาณการใชไฟฟาในหนวยงาน 
  -  ปริมาณการใชน้ําในหนวยงาน 
  -  ปริมาณขยะในเขตเทศบาล 
  -  จํานวนตนไมท่ีปลูกเพ่ิม อัตราการรอด 
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   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
5.1 อนุรักษและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในเมือง - จํานวนตนไมท่ีปลูกเพ่ิม  

- จํานวนตนไมท่ีไดรับการอนุรักษและข้ึนทะเบียน  
- จํานวนสวนเล็กในเมืองเพ่ิมข้ึน รอยละ 5 
- รอยละ 60 ของชุมชนเปนชุมชนเขารวมกิจกรรม
คัดแยกขยะ 

5.2 พัฒนาระบบการจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล  
และระบบบําบัดน้ําเสีย 

- ปริมาณขยะท่ีคัดแยกไดกอนฝงกลบ  
- ปริมาณขยะลดลง  
- รอยละ 20 ของขยะท้ังหมดท่ีคัดแยกได 8 ตัน / 
วัน 
- ขยะอินทรียจากตลาด / รานอาหาร 
- คัดแยกขยะจากตนทางท่ีชุมชน 
- คัดแยกขยะในโรงเรียนในเขตเทศบาล 
หมายเหตุ  ขยะ 40 ตัน / วัน 

5.3 รณรงคการใชพลังงานอยางประหยัดและคุมคา - รอยละของการใชไฟฟาในองคกรลดลง  
- รอยละของการใชน้ํามันในองคกรลดลง  

5.4 สงเสริมการใชผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

- จํานวนรายการผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
ท่ีมีการจัดซ้ือจัดจาง 

5.5 สงเสริมความหลากหลายทางชีวภาพของ
สิ่งแวดลอม 

- จํานวนพันธุพืชพันธุสัตวท่ีไดรับการอนุรักษ 

5.6 พัฒนาสวนสาธารณะในเมือง - สัดสวนพ้ืนท่ีสาธารณะตอประชากร 
 
  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

สํานักชาง, สํานักคลัง, กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม,  สํานักปลัดเทศบาล 
 

  ความเช่ือมโยง 
1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 4  อนุรักษ  ฟนฟู  และพัฒนาจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยาง

ยั่งยืน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี  4  พัฒนา  สงเสริม  อนุรักษ  และฟนฟู  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
 
                         ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  6  สงเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  พันธกิจ : สนับสนุนและเสริมสรางศักยภาพของครอบครัวและชุมชน  และพัฒนาเครือขาย  

ประชาชนในการจัดการระบบเศรษฐกิจเพ่ือใหมีความเขมแข็ง  สามารถพ่ึงพาตนเองได 
  เปาประสงค   : เศรษฐกิจในครัวเรือนเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 

 ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค   -  สงเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  จํานวน  200  ครัวเรือน 
   
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
6.1 สงเสริมเครือขายอาชีพใหมีความเขมแข็ง - จํานวนเครือขายอาชีพท่ีจัดตั้งข้ึน  
6.2 สงเสริมชองทางการจําหนวยสินคาตลาดชุมชน   - จํานวนตลาดชุมชนท่ีจัดตั้งข้ึน  
6.3 สงเสริมทุกกลุมอาชีพเพ่ือเชื่อมตอ AEC - จํานวนอาชีพท่ีไดรับการสนับสนุน  

 
  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

กองสวัสดิการสังคม 
  ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาเมืองนาอยู  สูคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี  1  ยกระดับคุณภาพชีวิตใหเปนสังคมท่ีนาอยู 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 
 
                       ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  7  พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเท่ียว 
 
  พันธกิจ    : พัฒนาเมืองใหเปนแหลงทองเท่ียวและเรียนรูแหงอีสานใต 
  เปาประสงค   : มีแหลงเรียนรูและทองเท่ียว 
 ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค -   จํานวนผู เข าชมแหลงทองเ ท่ียวภายในสวนเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเฉลิมพระชนมพรรษา  80  พรรษา    
(เกาะหวยน้ําคํา) 
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   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
7.1 พัฒนาสวนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวเฉลิมพระชนมพรรษา  80  พรรษา (เกาะ
หวยน้ําคํา) ใหเปนแหลงเรียนรูและสถานท่ีทองเท่ียว
แหงแดนอีสานใต 

- รอยละความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีมาเท่ียวชม 
- สัดสวนของนักทองเท่ียวท่ีเขามาเท่ียวชมเพ่ิมข้ึน 
- ระยะเวลาท่ีนักทองเท่ียวใชในการทองเท่ียวภายใน
เกาะหวยน้ําคํา 

 
  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

สํานักชาง สํานักปลัดเทศบาล 
  ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 2  สงเสริมขีดความสามารถดานการทองเท่ียวและกีฬาสูความ
เปนเลิศ 

2.   ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  
      ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนา  สงเสริมการทองเท่ียวและกีฬาครบวงจร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 
                            ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  8  สรางสังคมใหนาอยู 
 
  พันธกิจ  : การสนับสนุนและเสริมสรางการจัดสวัสดิการ การสรางความเขมแข็งและการพัฒนา

เครือขาย 
  เปาประสงค   : ศักยภาพชุมชนเขมแข็งและมีสวนรวมในการพัฒนาเมือง 

ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค   -  เครือขายในชุมชนท่ีมีความเขมแข็งและมีสวนรวมในระดับดีมาก 
เกณฑในการพิจารณา 
1.  มีการบริหารจัดการคณะกรรมการชุมชนอยางตอเนื่อง 

2. มีการจัดการดานสภาพแวดลอมของชุมชนอยางตอเนื่อง 

3. การมีสวนรวมของชุมชน 
   
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
8.1 สงเสริมการจัดสวัสดิการใหครอบคลุมทุกกลุม - รอยละของความครอบคลุมของการจัดสวัสดิการ 
8.2 พัฒนาเครือขายเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอาย ุ             
ผูพิการ  ผูดอยโอกาส 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรม พัฒนาเครือขายครบทุก
กลุม 

8.3 เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน - จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน 
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  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

กองสวัสดิการสังคม 
  ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาเมืองนาอยู  สูคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี  1  ยกระดับคุณภาพชีวิตใหเปนสังคมท่ีนาอยู 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 
               ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  9  พัฒนาศักยภาพดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 
  พันธกิจ : สรางสังคมใหมีความสงบสุข เปนระเบียบ มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

รวมท้ังเฝาระวังเหตุสาธารณภัยตางๆ  
  เปาประสงค   : ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  -  จํานวนการเกิดเหตุโจรกรรมในเขตเทศบาล 
 -  จํานวนการเกิดอุบัติเหตุในเขตเทศบาล 
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
9.1 รณรงควินัยการจราจร - รอยละของผูกระทําผิดวินัยจราจรลดลง 
9.2 พัฒนาระบบการปองกันและบรรเทาเหตุสา
ธารณภัยตางๆ 

- รอยละของการเกิดอัคคีภัยลดลง 
- รอยละของการใหความชวยเหลือผูประสบภัย 

9.3 สงเสริมการจัดระเบียบหอพัก รานเกมส และ
สถานบันเทิง 

- จํานวนเครือขายท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 
- จํานวนถนนท่ีจัดระเบียบฟุตบาททางเทาสําเร็จ 

 
  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

สํานักปลัดเทศบาล 
  ความเช่ือมโยง 

1. 1.  ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาเมืองนาอยู  สูคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี  1  ยกระดับคุณภาพชีวิตใหเปนสังคมท่ีนาอยู 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
 
             ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  10  พัฒนาระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ  
 
   พันธกิจ     : พัฒนาระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธเชิงรุก 
   เปาประสงค   :  ประชาชนรับรู เขาใจในขาวสารของเทศบาล และมีสวนรวมกอใหเกิดกระบวนการ  
                         ขับเคลื่อนทางสังคม 
          ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  -  รอยละความพึงพอใจของประชาชนในการรับทราบขาวสารกิจกรรม  
                                            ของเทศบาล 

                                 -  จํานวนคนกด Like ในแฟนเพจของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
10.1 สงเสริมการประชาสัมพันธดวย Social  
Media และชองทางอ่ืนๆ  

- จํานวนยอดกด Like เพ่ิมข้ึน ในเพจขาวสารของ          
สื่อ Social Media 

10.2 เสริมสรางเครือขายภาคประชาชนในการ
ประชาสัมพันธ 

- จํานวนเครือขายประชาสัมพันธท่ีเพ่ิมข้ึน 

 
  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
  ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาเมืองนาอยู  สูคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี  1  ยกระดับคุณภาพชีวิตใหเปนสังคมท่ีนาอยู 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 
 
               ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  11  สงเสริมการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
  พันธกิจ     : บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  เปาประสงค    : บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
 ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค    -  รอยละของพนักงานท่ีไดรับการพัฒนามีความสุขในการทํางาน  
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
11.1 พัฒนาการมีสวนรวมท้ังในองคกรและภาค
ประชาชน 

- รอยละของการมีสวนรวมของคนในองคกรและ
ภาคประชาชน 

11.2 บูรณาการและสนับสนุนกิจกรรมของสวน
ราชการและหนวยงานอ่ืนๆ 

- สัดสวนงบประมาณท่ีเทศบาลใหการสนับสนุน
หนวยงานอ่ืน 
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กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
11.3 พัฒนากระบวนการจัดทําแผนพัฒนา ระบบ
การติดตามประเมินผลและกําหนดตัวชี้วัดของ
องคกร 

- รอยละของการนําเสนอตัวชี้วัดรายเดือน 

11.4 พัฒนาทักษะและการเรียนรูของบุคลากร - ระดับความรูของพนักงาน กอนและหลังการ
ฝกอบรม 

11.5 พัฒนากฎหมายทองถ่ินใหเปนปจจุบัน - จํานวนเทศบัญญัติท่ีไดมีการทบทวน ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงหรือแกไข เพ่ือใหสอดคลองเหมาะสม
กับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน  

11.6 สงเสริมการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

- รอยละการมีสวนรวมของประชาชน 

11.7 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี - รอยละของหมวดภาษีอากรท่ีจัดเก็บไดเพ่ิมข้ึน 
-รอยละท่ีลดลงของลูกหนี้คางชําระ 

11.8 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร  (GIS) 

- รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผูเสียภาษีอากร 

11.9 บริหารงานบุคคลและบริหารงานท่ัวไปดาน
การปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 

- รอยละของจํานวนโครงการในแผนพัฒนาสามปท่ี
นํามาบรรจุลงในเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจาํป 

11.10 พัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานท่ี - รอยละของจาํนวนโครงการในแผนพัฒนาสามปท่ี
นํามาบรรจุลงในเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจาํป 

11.11 จัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงาน - รอยละของจาํนวนโครงการในแผนพัฒนาสามปท่ี
นํามาบรรจุลงในเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจาํป 

 
  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

ทุกสํานัก/กอง 
 

  ความเช่ือมโยง 
1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาเมืองนาอยู  สูคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี  1  ยกระดับคุณภาพชีวิตใหเปนสังคมท่ีนาอยู 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  12 สงเสริมการเปนเมืองอัจฉริยะ  (Smart  City) 
  พันธกิจ     : พัฒนาเมืองสูการเปนเมืองศรีสะเกษ  Smart  City   
  เปาประสงค    : เมืองอัจฉริยะ  (เมืองศรีสะเกษ  Smart  City)   
 ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค    -  ไดรับรองการพิจารณาเปนเมืองอัจฉริยะ  
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐดวยระบบ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย Smart  
Governance 

- ไดรับการพิจารณาเปนเมืองอัจฉริยะ 

2. พัฒนาระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมดวย
ระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยภายใต  
Smart  Environment 

- ไดรับการพิจารณาเปนเมืองอัจฉริยะ 

3. พัฒนาระบบการสรางองคความรูใหกับทุกภาค
สวนสู  Smart  People 

- ไดรับการพิจารณาเปนเมืองอัจฉริยะ 

 
  หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

ทุกสํานัก/กอง 
  ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาเมืองนาอยู  สูคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดศรีสะเกษ :  

ยุทธศาสตรท่ี  1  ยกระดับคุณภาพชีวิตใหเปนสังคมท่ีนาอยู 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของแตละประเด็นยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  1  พัฒนาการศึกษา 
 ตัวช้ีวัด 1) รอยละของเด็กวัยเรียนท่ีไมไดเขาสูระบบการศึกษา 
 คาเปาหมาย   ลดลงไมนอยกวารอยละ 5 
 ตัวช้ีวัด 2) รอยละของคะแนน O-Net ของนักเรียน 
 คาเปาหมาย   เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 
 ตัวช้ีวัด 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลในกลุมสาระการ
เรียนรู  8  กลุมสาระ 
 คาเปาหมาย   ผลคะแนนของนักเรยีนในแตละชั้นไมนอยกวารอยละ 50 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  2  อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
          ตัวช้ีวัด     จํานวนภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการอนุรักษ 
 คาเปาหมาย   ไมนอยกวา 5 ชนิด 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  3  สงเสริมสุขภาพดี 
 ตัวช้ีวัด    รอยละของประชาชนในเขตเทศบาลท่ีไดรับการสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรคและฟนฟู
สมรรถภาพ        
 คาเปาหมาย   ไมนอยกวารอยละ 80 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 

ตัวช้ีวัด 1) รอยละของถนนสายหลักท่ีไมไดมาตรฐาน 
 คาเปาหมาย   ไมนอยกวารอยละ 30 
  ตัวช้ีวัด 2) สัดสวนคํารองขอติดตั้งประปาของประชาชนเทียบกับท่ีเทศบาลสามารถตอบสนอง
ใหได 

คาเปาหมาย   ไมนอยกวารอยละ 30 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา 

ตัวช้ีวัด 1) ปริมาณการใชน้ํามันของภารกิจในหนวยงาน 
 คาเปาหมาย    ลดลงไมนอยกวารอยละ 5 
 ตัวช้ีวัด 2) ปริมาณการใชไฟฟาในหนวยงาน 
 คาเปาหมาย   ลดลงไมนอยกวารอยละ 5 

ตัวช้ีวัด 3) ปริมาณการใชน้ําในหนวยงาน 
 คาเปาหมาย   ลดลงไมนอยกวารอยละ 5 

ตัวช้ีวัด 4) ปริมาณขยะในเขตเทศบาล 
 คาเปาหมาย   ลดลงไมนอยกวาปละ 1 ตัน 

ตัวช้ีวัด 5) จํานวนตนไมท่ีปลูกเพ่ิม อัตราการรอด 
 คาเปาหมาย    ปลูกเพ่ิมปละไมนอยกวา 3,000 ตน   
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  6  สงเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวช้ีวัด      จํานวนโครงการ/กิจกรรม ดานเศรษฐกิจท่ียังมีการดําเนินงานตอเนื่อง 
 คาเปาหมาย   ไมนอยกวารอยละ 80 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  7  พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเท่ียว 
 ตัวช้ีวัด      จํานวนผู เข าชมแหลงทองเ ท่ียวภายในสวนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ                       
พระเจาอยูหัวเฉลิมพระชนมพรรษา  80  พรรษา  (เกาะหวยน้ําคํา) 
 คาเปาหมาย   เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  8  สรางสังคมใหนาอยู 
 ตัวช้ีวัด     เครือขายในชุมชนท่ีมีความเขมแข็งและมีสวนรวมในระดับดีมาก 
 คาเปาหมาย   ไมนอยกวา ๕ ชุมชน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  9  พัฒนาศักยภาพดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 ตัวช้ีวัด     1) จํานวนการเกิดเหตุโจรกรรมในเขตเทศบาล 
 คาเปาหมาย   ไมเกิน 10 ครั้ง/เดือน 

ตัวช้ีวัด     2) จํานวนการเกิดอุบัติเหตุในเขตเทศบาล 
 คาเปาหมาย   ไมเกิน 10 ครั้ง/เดือน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  10  พัฒนาระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ 

ตัวช้ีวัด     1) รอยละความพึงพอใจของประชาชนในการรบัทราบขาวสารกิจกรรมของเทศบาล 
 คาเปาหมาย   ไมนอยกวารอยละ 80 

ตัวช้ีวัด     2) จํานวนคนกด Like เพ่ิมข้ึนในแฟนเพจของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
 คาเปาหมาย   เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 10 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  11  สงเสริมการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด  รอยละของพนักงานท่ีไดรับการพัฒนามีความสุขในการทํางาน 
 คาเปาหมาย    ไมนอยกวารอยละ 80 
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี  12 สงเสริมการเปนเมืองอัจฉริยะ  (Smart  City) 
 ตัวช้ีวัด  ไดรับรองการพิจารณาเปนเมืองอัจฉริยะ 
 คาเปาหมาย ไดรับรองการพิจารณาเปนเมืองอัจฉริยะ  จํานวน  3  ดาน 

โครงสรางของหนวยงาน 
อัตรากําลังพนักงานเทศบาล  ขอมูล  ณ เดือน  มิถุนายน  2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลําดับท่ี สังกัด 

อัตรากําลัง  

พนักงาน ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 

1 ปลัด / รองปลัด 3 0 0 3 

1 สํานักปลดัเทศบาล 28 5 56 89 

2 สํานักคลัง 23 2 14 39 

3 สํานักชาง 20 7 63 90 

4 สํานักการศึกษา 15 0 30 45 

5 กองสาธารณสุขฯ 16 4 108 128 

6 กองยุทธศาสตรฯ 11 1 4 16 

7 กองสวัสดิการสังคม 10 1 5 16 

8 กองการเจาหนาท่ี 7 0 1 8 

9 หนวยงานตรวจสอบ 1 0 1 1 

 รวม 134 20 281 435 
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1 ปลัด / รอง

ปลัด 

3  3    1 2          

2 สํานักปลัด 

เทศบาล 

28  13 6 9     3 1  2 9 2 2 9 

3 สํานักคลัง 29  5 17 1     5 1 1 3 8  1 4 

4 สํานักชาง 20  4 15 1    4 3 1 3 3  2 1 3 

5 สํานัก

การศึกษา 

15  8 7     3 1 1 5 4   2  

6 กอง              

สาธารณ 

สุข ฯ 

16  4 11 1    1 1  1 4 6 1 2  

7 กอง

ยุทธศาสตรฯ 

11  4 6 1    3 1  1 3   3  

8 กอง

สวัสดิการฯ 

10  6 4     3 1   6     

9 กองการ

เจาหนาที ่

7  5 2     1 1   4   1  

1

0 

หนวย

ตรวจสอบฯ 

1  1               

รวม 140  53 68   1 2 23 10 3 16 41 8 6 23 3 
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         เทศบาลเมืองศรีสะเกษ อําเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ เปนเทศบาลประเภทพิเศษ 
ประกอบดวยโครงสรางสวนราชการและอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 
  1. โครงสรางสวนราชการ มีจํานวน 8 สวนราชการ และ 1 หนวยงาน ดังนี้ 
      1.1 สํานักปลัดเทศบาล 
      1.2 สํานักคลัง 
  1.3 สํานักชาง 
  1.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
  1.5 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
  1.6 สํานักการศึกษา 
  1.7 กองสวัสดิการสังคม 
  1.8 กองการเจาหนาท่ี 
  1.9 หนวยตรวจสอบภายใน 
  2. อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  2.1 สํานักปลัดเทศบาล 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานราชการท่ัวไปของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรีรอง
นายกเทศมนตรี ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภา เทศบาล งานกิจการ
ขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชยงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานสนับสนุนการประชาสัมพันธงานสงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฏร งานบัตรประจําตัวประชาชน งานการเลือกต้ัง งาน
คุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอมและราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของ
กอง สํานัก หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะรวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล 
สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย โดยแบงสวนราชการ
ภายใน ดังนี้ 

๑) ฝายปกครอง 
- งานสงเสริมการทองเท่ียว 

 - งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน 
 - งานกิจการพาณิชย 
2) ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานรักษาความสงบ   
  3) ฝายนิติการ 
  - งานนิติการ    
  4) ฝายบริหารงานท่ัวไป 
      - งานบริหารงานท่ัวไป 
                         - งานอํานวยการ 
      - งานประสานงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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  2.2 สํานักคลัง 

         มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงินการรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมงานนําสงเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงินงานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆงาน
จัดทําหรือชวยจัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบทดลอง
ประจําเดือนและประจําป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจางจัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนายพัสดุ ครุภัณฑ
และทรัพยสินตาง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภทงานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนํา
ทางวิชาการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสินงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย
โดยแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 
  2.๒.1 สวนบริหารการคลัง 

1) ฝายการเงินและบัญชี 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานบริหารงานคลัง                   
 - งานบําเหน็จบํานาญ 
2) ฝายสถิติการคลัง 
- งานสถิติการคลัง 
- งานการเงิน 
- งานการบัญชี 
3) ฝายพัสดุและทรัพยสิน 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานจัดหาพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพยสิน 
 - งานบริหารสัญญา 
๒.2.2 สวนพัฒนารายได 
๑) ฝายพัฒนารายได 
- งานพัฒนารายได 
- งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
- งานเรงรัดและจัดเก็บรายได            
๒) ฝายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
  - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน          
2.2.3 ฝายบริหารงานท่ัวไป 
 -งานบริหารงานท่ัวไป 
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  2.3 สํานักชาง 
   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดทําราคากลางงานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟ
สองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศนงานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสรางงานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บํารุงประจําปงานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานจัดทําประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทําทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายโดยแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 
  2.๓.1 สวนควบคุมอาคารและผังเมือง 
  ๑) ฝายควบคุมอาคาร 
 - งานควบคุมอาคาร 
   - งานแบบแผนและกอสราง 
   - งานผังเมือง 
   - งานควบคุมการกอสราง 
  2.๓.2 สวนควบคุมการกอสราง 
   ๑) ฝายวิศวกรรมโยธา 
   - งานวิศวกรรมโยธา           
   - งานสํารวจ 
   - งานการโยธา                   
   2) ฝายสถาปตยกรรม 
   - งานสถาปตยกรรม- งานออกแบบ    

2.๓.3 สวนการโยธา 
   1) ฝายสาธารณูปโภค  
   - งานสาธารณูปโภค 
   - งานเครื่องจักรกล   
   - งานระบบการจราจร 
   - งานกอสรางและซอมบํารุง 
    - งานควบคุมการกอสราง                 
   2) ฝายชางสุขาภิบาล 
   - งานชางสุขาภิบาล 
   - งานจัดการคุณภาพน้ํา 
   - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    - งานจัดการสภาพแวดลอมดานวัสดุใชแลว 
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   2.3.4 ฝายบริหารงานท่ัวไป 
   - งานบริหารงานท่ัวไป 

2.4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการศึกษา คนควาวิจัย วิเคราะหและจัดทํา 

แผนงานดานสาธารณสุขงานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งาน
สุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชนงานอนามัยสิ่งแวดลอม งานคุมครองผูบริโภคงาน
ใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรมงานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งาน
วิเคราะหทางวิทยาศาสตรงานการแพทยงานการแพทยฉุกเฉินงานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการสาธารณสุข
งานบริหารสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรคงานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพงาน
มาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการงานยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย 
งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งานกายภาพและอาชีวบําบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย
งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาดงานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอยงานบริหาร
จัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส งาน
อาสาสมัครสาธารณสุขงานปองกันและบําบัดการติดสารเสพติดงานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิเคราะห 
วิจัยวิเคราะห กําหนดมาตรการและแผนดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอมงานจัดทําและพัฒนา
ระบบฐานขอมูลดานการจัดการสิ่งแวดลอมงานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม งาน
วางแผนและจัดทําแผนดําเนินงานดานการเฝาระวังควบคุมมลพิษทางน้ํา อากาศและเสียง งานเฝาระวัง บําบัด
ตรวจสอบคุณภาพน้ํา อากาศ ของเสียและสารอันตรายตาง ๆ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนํา
ทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายโดยแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 

1) ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
    - งานบริหารงานสาธารณสุข 
    - งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
    - งานบริการสิ่งแวดลอม 
    - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
    - งานกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    - งานรักษาความสะอาด   
    - งานวิชาการและการประเมินผล         
   2) ฝายบริการสาธารณสุข 
     - งานบริการสาธารณสุข 
     - งานสงเสริมสาธารณสุข 
     - งานสงเสริมสุขภาพ 
     - งานปองกันและควบคุมโรค           
     - งานบริการทางการแพทย 
     - งานสนับสนุนบริการทางการแพทย 
     - งานบริการการแพทยฉุกเฉิน 
     - งานโรงพยาบาล       
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   3)ฝายบริหารงานท่ัวไป 
   - งานบริหารงานท่ัวไป 
  2.5 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
                              มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานวิเคราะหนโยบายและแผน งานยุทธศาสตรของ
เทศบาลงานจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ินงาน
ประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล งานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
เทศบาล งานงบประมาณงานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาลงานจัดทําเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปและฉบับเพ่ิมเติม (ถามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ 
งานประชาสัมพันธงานบริการและเผยแพรวิชาการ งานสถิติขอมูล งานสารสนเทศ งานจัดทําและพัฒนาระบบ
ขอมูลสารสนเทศของเทศบาล งานวิเทศสัมพันธงานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายโดยแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 

1) ฝายแผนงานและงบประมาณ 
        - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

         - งานงบประมาณ 
         - งานวิจัยและประเมินผล 
         - งานนโยบายและแผนงาน 
         - งานงบประมาณและพัฒนารายได 
         - งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
         - งานยุทธศาสตรและแผนงาน 
         - งานตรวจติดตามและประเมินผล 

   2) ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ 
        - งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
        - งานประชาสัมพันธ    
        - งานสงเสริมและเผยแพรวิชาการ 
        - งานสถิติขอมูลและสารสนเทศ 
                                    - งานวิเทศสัมพันธ 
   3) ฝายบริหารงานท่ัวไป 
       - งานบริหารงานท่ัวไป 
  2.6 สํานักการศึกษา 
          มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ัง
การศึกษาในระบบการศึกษาการศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัยเชน การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษามัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งาน
โรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ 
งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสตูร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ินงานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและ
การศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  
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งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายโดยแบง
สวนราชการภายใน ดังนี้ 

2.6.๑ ฝายแผนงานและโครงการ    
   - งานแผนงานและโครงการ   
  2.6.2 สวนบริหารการศึกษา    
  1) ฝายบริหารการศึกษา 
  - งานบริหารการศึกษา 
  2) ฝายกิจการโรงเรียน 
  - งานกิจการโรงเรียน 
  3) ฝายวิชาการ 
  - งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา 
  2.6.๓ สวนสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๑) ฝายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
  - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
  - งานการศึกษาในระบบ                    
  ๒) ฝายสงเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  - งานสงเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  ๓) ฝายกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  2.6.4 โรงเรียน   
  2.6.5 หนวยงานศึกษานิเทศก 
  2.6.6 งานบริหารงานท่ัวไป 
  2.7 กองสวัสดิการสังคม 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนงานดานการพัฒนาสังคม ดาน 
สวัสดิการสังคมและดานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการและวิธีการพัฒนาสังคม การจัด
สวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะหท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของประชาชน งาน
พัฒนาชุมชน งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชนงานสงเสริมสนับสนุนการจัด
สวัสดิการสังคมแกเด็กสตรี ผูสูงอายุผูพิการ และผูดอยโอกาสงานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการ
พัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรีผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรท่ีพ่ึงผูประสบภัย
พิบัติตาง ๆ งานสงเคราะหเด็กและเยาวชน ผูพิการทางรางกายและสมองงานสงเคราะหเด็กและเยาวชนผูถูก
ทอดท้ิง เรรอนไรท่ีพ่ึง ถูกทํารายรางกาย งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนท่ีประพฤติตนไมเหมาะสมแก
วัยงานสงเคราะหครอบครัวท่ีประสบปญหาความเดือดรอนและเผยแพรความรูเก่ียวกับการดําเนินชีวิตใน
ครอบครัว งานดานจิตวิทยางานจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ การสงเสริมและพัฒนาอาชีพ ฯลฯ งาน
บริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายโดยแบงสวน
ราชการภายใน ดังนี้ 
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1) ฝายสังคมสงเคราะห  
   - งานสังคมสงเคราะห 
   - งานกิจการสตรีและคนชรา 
    - งานสถานสงเคราะห 
   - งานบริหารงานศูนยบริการผูดอยโอกาส 

 2) ฝายพัฒนาชุมชน 
         - งานพัฒนาชุมชน 
         - งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
         - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

   3) ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม 
         - งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
         - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

          4)ฝายบริหารงานท่ัวไป 
   - งานบริหารงานท่ัวไป 
  2.8กองการเจาหนาท่ี 
          มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาล งานวิเคราะหการ
วางแผนอัตรากําลัง งานจัดตั้งสวนราชการและการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ งานการกําหนดตําแหนง
และการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง งานการสรรหาเก่ียวกับการสอบแขงขันสอบคัดเลือก การคัดเลือก การ
ยาย การโอน การรับโอนการคัดเลือกเพ่ือรับโอน งานบรรจุและแตงต้ัง งานจัดทํา ควบคุมตรวจสอบ แกไข 
บันทึกขอมูลทะเบียนประวัติ งานระบบสารสนเทศขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ งานการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจางและคาตอบแทนงานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งพนักงาน
เทศบาลใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน งานการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครู งานการลาทุก
ประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท งานสงเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน งาน
แผนพัฒนาบุคลากร งานฝกอบรม งานการรักษาวินัย การดําเนินการทางวินัย การอุทธรณ และการรองทุกข
งานสนับสนุนเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณงานการใหพนจากราชการ งานเลขานุการของ
คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล งานบริการขอมูลสถิติ ชวยเหลือให
คําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายโดยแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 

1)ฝายสรรหาและบรรจุแตงตั้ง    
    - งานสรรหาและเลือกสรร 
 - งานบรรจุแตงตั้งและอัตรากําลัง 

2) กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
    - งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
    - งานวินัยและสงเสริมคุณธรรม 

 - งานสิทธิและสวัสดิการ 
 - งานบริหารงานท่ัวไป  
3) กลุมงานบุคลากรทางการศึกษา 
 - งานบุคลากรทางการศึกษา 
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  2.9 หนวยตรวจสอบภายใน 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป งาน 
การตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพยสินงานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัดงานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา
ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายในงานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก
หนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
ท่ีมา : เอกสารแนบทายประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  เรื่อง กําหนดโครงสรางสวนราชการของเทศบาล                 
ลงวันท่ี  26  มีนาคม  2564 
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บทท่ี 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดใหความสําคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงานท่ี
เปนเลิศ เปนองคการท่ี มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการท่ี
สําคัญในการเนนความสําคัญ หรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีองคการตองดําเนินการให
บรรลุตามเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ท่ีบัญญั ติใหหนวยงานของรัฐจัดให มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ                            
ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีผูบริหารและพนักงานทุกคนขององคกร
ตองใหความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทํา
โดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑดังกลาวท่ีกระทรวงการคลังท่ีกําหนด 

การบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือ บุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝายภายในองคการไดมีสวนรวมในการ
วิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ รวมท้ังรวมกัน
วางแผนปองกัน และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน
และสรางความเสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกรได เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากการดําเนินแผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญซ่ึงตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ในการปองกัน
ขอผิดพลาด หรือลดโอกาสท่ีจะทํา ใหองคการเกิดความเสียหายหรือลมเหลว โดยใหระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในอนาคตอยู ในระดับทีสามารถยอมรับไดและมีการติดตามประเมินผลไดอยางมี
ประสิทธิภาพเปนไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตรท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน การจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/
โครงการท่ีสําคัญซ่ึงตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสําคัญ
และมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปองกันและควบคุมปญหาในดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณ ท่ี                        
ไมแนนอนและสงกระทบตอกระทบตอการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือใหมีการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
จึงควรกําหนดผูรับผิดชอบใหเปนไปตาม ขอ 4 ของหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หนวยงานของรัฐท่ีกําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีผูรับผิดชอบ ซ่ึงตองประกอบดวยฝายบริหารและบุคลากร
ท่ีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตรและบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาของรัฐดําเนินการ
เก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้  ไมควรเปนผูตรวจสอบภายในของ
หนวยงานของรัฐ  เพ่ือดําเนินการตามหนาท่ีท่ีกําหนดไวตามขอ 5  ของหลักเกณฑดังกลาว ประกอบดวย   
การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดทํารายงานผลตาม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายและวิสัยทัศนปองกันรักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 
โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกองคกรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

ท้ังนี้ ในปจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจําเปนจะตองดําเนินการใหครอบคลุมตาม
หลักการบริหารกิจการ บานเมืองท่ีดี  หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบดวย                    
10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุมคา (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปดเผย/โปรงใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีสวนรวม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เปนหลักท่ีนํามาใช บริหารงานในปจจุบันอยางแพรหลาย ชวยสงเสริมใหองคกรดําเนินงานได

อยางมีประสิทธิภาพ สรางศรัทธาและ ความเชื่อม่ันองคกรใหแกบุคคลภายนอกและทําใหเกิดการพัฒนาองคกร
อยางตอเนื่อง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีสวนชวยใหเกิดการพัฒนาความสัมพันธ ระหวางองคกรและ
ภายในองคกร นํามาซ่ึงการประสานการทํางาน การติดตอแลกเปลี่ยนขอมูลและความรวมมือ ในการดําเนินการ
ตางๆ เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายในการบริหารราชการแผนดินตอไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเส่ียง 
การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความวา กระบวนการบริหารัดการเหตุการณท่ีอาจ

เกิดข้ึนและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
ของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

ความเส่ียง หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอ
การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
   ท้ังนี้  การบริหารจัดการความเส่ียงตองดําเนินการในทุกระดับของหนวยงานของรัฐ  
และอยางนอยตองประกอบดวย การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง  
โดยหนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง และตองมีการส่ือสารแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงกับผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงานตอผู ท่ี
เกี่ยวของอยางนอยปละครั้ง 
 

 
ที่ ม า  : ห ลั ก เกณ ฑ ก ระท รว งก า รคลั งว าด ว ย ม าตรฐาน แ ล ะห ลั ก เกณ ฑ ป ฏิ บั ติ ก า รบ ริห ารจั ด ก า รค วาม เสี่ ย ง สํ า ห รั บ 
          หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไม
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร ท้ังนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังไดอยางถูกตอง 

 กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) เปนกระบวนการท่ีใชใน
การระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการ
ทํางานของหนวยงานหรือขององคกร รวมท้ังการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือ
ปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จได ตองมีการสื่อสารให
คนในองคกรมีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทํา
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการระบุ 
วิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) 
หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง สมารถแบงเปนไดหลายระดับ เชน  สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ํา เปนตน 

การบริห ารความ เส่ี ยง/การจั ดการความ เส่ี ยง (Risk Management) หมาย ถึ ง 
กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 
เนื่องจากไมคุมคาในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทํางาน
หรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ ใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือ
ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงเบาความรับผิดชอบไป เชน การทําประกัน การใชบริการจากภายนอก
(Outsource) เปนตน 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงท่ีอยู                     
ในระดับสูงมากและหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึง
กระทําเพ่ือลดความเสี่ยง และทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงไดหลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสียหายและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร                   
การแบงแยกหนาท่ีการควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 
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- การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือคนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง 
เปนตน 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือ
กระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 

- การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต เชน   
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหม เปนตน 

การจัดการความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงตองมองปญหาความเสี่ยง แบบองครวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมจะตองอาศัยการ               
มีสวนรวมจากผูบริหารและผูปฏิบัติการจากทุกระดับรวมกัน พิจารณาท้ังความเสี่ยงท่ียอมรับได และระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเห็นพองรวมกันท่ัวท้ังองคกร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการท่ีเปน
ระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส
ท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามแผน เพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ท่ีจะเกิดข้ึน ในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรสามารถยอมรับไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดย
การคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ขอบังคับ ขอมูลทาง  
การเงินและไมใชทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เชน ชื่อเสียงขององคกร เปนตน โดยไดรับ
การสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร  
 

ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตร การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วิสัยทัศน/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด 

ความเส่ียงท่ีกําหนด 
ยุทธศาสตร
ผิดพลาด 

ความเส่ียง 
ท่ีการดําเนินงาน 

จะไมบรรลุ
เปาประสงค 

ความเส่ียงท่ี
โครงการ 

จะไมประสบ 
ผลสําเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ท่ีจะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเส่ียง 

แนวทางในการ
ตอบสนองตอความ

เส่ียง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรและกลยุทธ  

การบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีดําเนินการตอเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร และกลยุทธตางๆขององคกร ซ่ึงจําเปนจะตองมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และใหดําเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง โดยจะตองเปนการดําเนินการรวมกันระหวางหนวยงานในสังกัด เพ่ือใหหนวยงานสามารถบรรลุเปาหมาย
ตามวิสัยทัศน พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงาน
ขององคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความตองการ 
ของผูมีสวนไดเสีย 

 

วิสัยทัศนและภารกิจ 

 

เปาหมายหลัก 

 
ยุทธศาสตร 

 

วัตถุประสงคระดับหนวยงาน 

 

แผนงาน/โครงการระดับหนวยงาน 

 

การบงช้ีและการประเมินความเส่ียงระดับองคกร 

 

การบงช้ีและการประเมินความเส่ียงระดับหนวยงาน 

 

แผนบริหารความเส่ียงระดับหนวยงาน 

 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

 

แผนการบริหารความเส่ียงระดับองคกร 

 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 

 
กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานและการรายงาน 
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บทท่ี 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีเปนวงจรตอเนื่อง ประกอบดวย 

1. การวิเคราะหองคกร 
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยสวน

ใหญประกอบดวยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. การวิเคราะหองคกร  

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลตัวอยาง  ไดใชการ
วิ เคราะห  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis) /Global Demand และ Trend ปจจัยและ
สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดาน
เศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.การวิเคราะหองคกร 

2.การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

3.การระบุความเส่ียง 

4. การประเมินความเส่ียง 

5.การตอบสนองความเส่ียง 

7.
กา

รสื่
อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 
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การวิเคราะห SWOT ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือประเมินวาเปนจุดแข็ง (Strength) หรือจุดออน (Weakness) 

 
จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 

1.  ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล 
2. บุคลากรมีความเขาใจในระบบการปฏิบัติงาน  
ขององคกร 
3.  การบริหารงาน  มีความเชี่ยวชาญ  มีทักษะ 
4.  ผูบริหารใหโอกาสในการพัฒนาความกาวหนา
ของบุคลากรในองคกรอยางเสมอภาค   
5.  หนวยงานสงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะ
ใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงาน 
6.  มีการดําเนินงานแบบทีม 
7.  องคกรมีการแบงโครงสรางสวนราชการภายใน
และกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบสายการบังคับ
บัญชาอยางชัดเจนและเปนระบบ 
8.  มีเครื่องมือเครื่องใชท่ีทันสมัยในการปฎิบัติงาน 
9.  สถานท่ีตั้งของหนวยงานสะดวกตอการเดินทาง
ของประชาชนในการขอรับการบริการ 
10. บุคลากรมีความสามัคคี  มีอิสระในการ
ปฏิบัติงานภายใตกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 
 

1.  งบประมาณไมเพียงพอเม่ือเทียบกับภารกิจและ
จํานวนประชากร 
2.  ขาดบุคลากรเฉพาะดาน เชน ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไฟฟา และ  ดานออกแบบภูมิทัศนเมือง 
3.  การกําหนดหนาท่ี  ไมตรงกับงาน  ในบางสาขา 
4.  ภ า ร กิ จ ง า น ห ล า ย ด า น   ดู แ ล ไ ม ท่ั ว ถึ ง  
ประสิทธิภาพลดลง 
5.  บางกิจกรรม / โครงการไมตอเนื่อง 
6. เจาหนาท่ีปฏิบัติงานไมตรงความสามารถ   
7. บุคลากรบางสวนปฏิเสธการปฏิบัติงาน 
8. การใหบริการดวยระบบเทคโนโลยยีังมีนอย 
9. ขาดแรงกระตุนในการมีสวนรวมนําเสนอความคิด
การพัฒนาองคกรในภาพรวมรวมกัน  และขาด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
10. บุคลากรบางสวนยังมีทัศนคติแบบเดิม ไม
ปรับตัวและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
11. การบูรณาการการทํางานรวมกัน ท้ังภายใน
องคกรและภายนอกองคกรยังมีนอย 
12. ข้ันตอนการปฏิบัติงานซับซอน และมีการ
เพ่ิมเติมการจัดทําเอกสารหรือแนวทางการปฏิบัติ
นอกเหนือจากระเบียบท่ีกําหนด 
13. การรณรงคประชาสัมพันธใหความรูในการ
จัดการขยะจากตนทางถึงปลายทาง และการจริงจัง
ในการคัดแยกขยะ ยังมีนอย 
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การวิเคราะหศักยภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือประเมินโอกาสหรือเปนขอจํากัด / อุปสรรค 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
1.  การขยายตัวของเมือง 
2.  มีพ้ืนท่ีติดชายแดนประเทศเพ่ือนบาน 
3.  การเขาสูประชาคมอาเซียน 
4.  ประชาชนมีสวนรวมใหความรวมมือในทุก
กิจกรรม 
5.  นโยบายทองถ่ินสอดคลองกับนโยบายระดับชาติ 
6.  สังคมอบอุน เก้ือกูล มีการศึกษาดี สามัคคี  
วัฒนธรรมหลากหลาย 
7.  เทศบาลตั้งอยูในตัวเมืองการเดินทางและ  
ติดตอสื่อสารสะดวก 
8.  การกระจายอํานาจใหกับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
9. ไดรับความรวมมือจากกลุมภาคีเครือขายภาค
ประชาชน 
10. หนวยงานท่ีเก่ียวของมีการบูรณการการทํางาน
รวมกัน 
11.เสนทางคมนาคมสามารถรองรับการขยายตัว
ของของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 
 

1.  ประชาชนไมเขาใจระบบบริการของเทศบาล 
2.  ระบบสื่อสารอินเตอรเน็ตไมเพียงพอ 
3.  เศรษฐกิจสังคมท่ีมีความแตกแยก 
4.  การมีประชากรแฝงจํานวนมาก 
5.  ปญหาดานมิจฉาชีพเพ่ิมข้ึน 
6.  ประชาชนขาดวินัยจราจร 
7.  ขาดการบังคับใชกฎหมาย ระเบียบอยางจริงจัง 
8.  ภัยธรรมชาติหรือสาธารณภัยมีแนวโนมสูงข้ึน
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
9.  สถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ตองมีการปรับตัวตามวิถีใหม 
ในทุกๆ ดาน 
10. ความคลองตัวของทองถ่ินในการบริหาร
งบประมาณ ตาม พรบ.วิธีการงบประมาณ พ.ศ.
2561 เนื่องจากงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจาก 
สวนกลางไมเพียงพอตอการการบริหารจัดการใน
สวนท่ีเก่ียวของ 
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การจัดทํา  TOWs  Matrix  ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
 

ปจจยัภายใน จุดแข็ง  (Strength) =  S จุดออน  (Weakness) = W 
 1.  ผูบริหารมีวิสัยทัศน

กวางไกล 
2. บุคลากรมีความเขาใจใน
ระบบการปฏิบัติงาน  ของ
องคกร 
3.  การบริหารงาน  มีความ
เชี่ยวชาญ  มีทักษะ 
4.  ผูบริหารใหโอกาสในการ
พัฒนาความกาวหนาของ
บุคลากรในองคกรอยางเสมอ
ภาค   
5.  หนวยงานสงเสริมใหมีการ
นําความรูและทักษะใหมๆ มาใช
ในการปฏิบัติงาน 
6.  มีการดําเนินงานแบบทีม 
7.  องคกรมีการแบงโครงสราง
สวนราชการภายในและกําหนด
หนาท่ีความรับผิดชอบสายการ
บังคับบัญชาอยางชัดเจนและ
เปนระบบ 
8.  มีเครื่องมือเครื่องใชท่ี
ทันสมัยในการปฎิบัติงาน 
9.  สถานท่ีตั้งของหนวยงาน
สะดวกตอการเดินทางของ
ประชาชนในการขอรับการ
บริการ 
10. บุคลากรมีความสามัคคี  มี
อิสระในการปฏิบัติงานภายใต
กฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวของ 
 

1.  งบประมาณไมเพียงพอเม่ือเทียบ
กับภารกิจและจํานวนประชากร 
2.  ขาดบุคลากรเฉพาะดาน เชน ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ไฟฟา และ  ดาน
ออกแบบภูมิทัศนเมือง 
3.  การกําหนดหนาท่ี  ไมตรงกับงาน  
ในบางสาขา 
4. ภารกิจงานหลายดาน  ดูแลไมท่ัวถึง  
ประสิทธิภาพลดลง 
5.  บางกิจกรรม / โครงการไมตอเนื่อง 
6. เจาหนาท่ีปฏิบัติงานไมตรง
ความสามารถ   
7. บุคลากรบางสวนปฏิเสธการ
ปฏิบัติงาน 
8. การใหบริการดวยระบบเทคโนโลยี
ยังมีนอย 
9. ขาดแรงกระตุนในการมีสวนรวม
นําเสนอความคิดการพัฒนาองคกรใน
ภาพรวมรวมกัน  และขาดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
10. บุคลากรบางสวนยังมีทัศนคติ
แบบเดิม ไมปรับตัวและพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
11. การบูรณาการการทํางานรวมกัน 
ท้ังภายในองคกรและภายนอกองคกร
ยังมีนอย 
12. ข้ันตอนการปฏิบัติงานซับซอน 
และมีการเพ่ิมเติมการจัดทําเอกสาร 
หรือแนวทางการปฏิบัตินอกเหนือจาก
ระเบียบท่ีกําหนด 
13. การรณรงคประชาสัมพันธให
ความรูในการจัดการขยะจากตนทางถึง
ปลายทาง และการจริงจังในการคัด
แยกขยะ ยังมีนอย 
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ปจจยัภายนอก 
โอกาส  (Opportunity) = O SO  Strategies WO  Strategies 
1.  การขยายตัวของเมือง 
2.  มีพ้ืนท่ีติดชายแดนประเทศ
เพ่ือนบาน 
3.  การเขาสูประชาคมอาเซียน 
4.  ประชาชนมีสวนรวมให
ความรวมมือในทุกกิจกรรม 
5.  นโยบายทองถ่ินสอดคลอง
กับนโยบายระดับชาต ิ
6.  สั งคมอบอุน เ ก้ือกูล มี
การศึกษาดี สามัคคี  วัฒนธรรม
หลากหลาย 
7.  เทศบาลตั้งอยูในตัวเมือง
การเดินทางและ  ติดตอสื่อสาร
สะดวก 
8.  การกระจายอํานาจใหกับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
9. ไดรับความรวมมือจากกลุม
ภาคีเครือขายภาคประชาชน 
10. หนวยงานท่ีเก่ียวของมี
การบูรณการการทํางานรวมกัน 
11.เสนทางคมนาคมสามารถ
รองรับการขยายตัวของของ
การลงทุนทางเศรษฐกิจ 

1.  พัฒนาระบบการบริหารงาน
ใหสอดคลองกับนโยบายการ
กระจายอํานาจใหกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  
(S1O5O8) 
2.  พัฒนานโยบายเพ่ือรองรับ
การเขาสูประชาคมอาเซียนและ
การแขงขันในระดับตางๆ 
(S1O2O3O4) 
3.  สงเสริมสนับสนุนการจัดตั้ง
เครือขายและพัฒนาศักยภาพ
ของเครือขายภาคประชาชน 
เอกชน (S1O4O9O10) 
4.  พัฒนาบุคลากรรองรบัการ
เขาสูประชาคมอาเซียน 
(S2S3S4O2O3) 
5.  สงเสริมสนับสนุนการสราง
ชุมชนเขมแข็ง 
(S1S2S3O6O9O10) 
6.  พัฒนาระบบการใหบริการ 
(S1O1O7O11) 

1.  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
และการสรรหาบุคลากรใหเหมาะสม
กับงาน  
 (W2W3W4W6O1O2W3W11) 
2.  สรางเครือขาย  และสราง
วัฒนธรรมการบูรณาการรวมกับภาค
ประชาชน หนวยงานราชการอ่ืน ๆ 
ภาคเอกชน  องคกรตางๆ 
(W2W4W11O2O3O4O8O9O10) 
3.  พัฒนาระบบการใหบริการ 
(W8W12O4O7O8O11) 
4.  สงเสริมการจัดการขยะในชุมชน 
(W11W13O4O8O9O10) 
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ปจจยัภายนอก 
โอกาส  (Opportunity) = O SO  Strategies WO  Strategies 

ขอจํากัด / อุปสรรค 
Threats = T 

WTStrategies STStrategies 

1.  ประชาชนไมเขาใจระบบ
บริการของเทศบาล 
2.  ระบบสื่อสารอินเตอรเน็ตไม
เพียงพอ 
3.  เศรษฐกิจสังคมท่ีมีความ
แตกแยก 
4.  การมีประชากรแฝงจํานวน
มาก 
5.  ปญหาดานมิจฉาชีพเพ่ิมข้ึน 
6.  ประชาชนขาดวินัยจราจร 
7.  ขาดการบังคับใชกฎหมาย 
ระเบียบอยางจรงิจัง 
8.  ภัยธรรมชาติหรือสาธารณภัย
มีแนวโนมสูงข้ึนจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
9.  สถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ตองมีการปรับตัวตามวิถี
ใหม ในทุกๆ ดาน 
10. ความคลองตัวของทองถ่ินใน
การบริหารงบประมาณ ตาม 
พรบ.วิธีการงบประมาณ พ.ศ.
2561 เนื่องจากงบประมาณท่ี
ไดรับการจัดสรรจากสวนกลางไม
เพียงพอตอการการบริหารจัดการ
ในสวนท่ีเก่ียวของ 
 

1.  พัฒนาระบบการจัดเก็บภาษี 
(W1W8T1T3T7T10) 
2.  สงเสริมการมีสวนรวมของ
ภาคประชาชน ภาคเอกชน 
หนวยงานอ่ืน ๆ 
(W4W5W9W11W13T1T4) 
 
4.  พัฒนาระบบการใหบริการ 
(W8W12T1) 
5. พัฒนกระบวนการบังคับใช
กฎหมายทองถ่ิน 
(W12W13T5T6T7) 

1.  พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
(S1S2S3S4S5S7S8T1) 
2.  สงเสริมเครือขายภาค
ประชาชน เอกชน และบูรณาการ
กับหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ
(S6T10) 
3.  พัฒนาระบบสารสนเทศ
ภายในองคกร(S1T4) 
4.  พัฒนาระบบการใหบริการ 
(S1S8T2) 
5.  สงเสริมการประชาสัมพันธ
และรณรงคดานกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับของประชาชน
(S1T5T6T7) 
6.  พัฒนาศักยภาพเครือขาย
ประชาชนในการดูแลชุมชน
(S1S6T5T8T9) 
7. พัฒนาระบบปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
(S1S7T8T9) 
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2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.  กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีตอง
ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ดานตางๆ ใหอยูใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ท่ีอาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ          
อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรในทิศทาง
เดียวกัน โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธแผนงาน และ
การ ดําเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  รวมถึงการมุงเนนให 
บรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ท่ีกําหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน 
และสรางความเชื่อม่ันของผูเก่ียวของ 

3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของเทศบาลเมือง
ศรีสะเกษ  เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความ 
เสี่ยงของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการ
บริหารความเสี่ยงอยางท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร และ
หนวยงานภายในองคกร  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
3. การระบุความเส่ียง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เปนการพิจารณาวามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณใดท่ีอาจเปนปญหาอุปสรรค ซ่ึงอาจทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
งานกิจกรรมและกระบวนการท่ีไดปฏิบัติอยู        ท้ังในสวนของงานตามภารกิจประจําและงานตามนโยบายวา 

ตอบสนองและสอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของหนวยงานรวมถึง
คาดคะเนผลผลิตและผลลัพธของแตละงานกิจกรรมวาจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาไดจากกระบวนการหรือ
กิจกรรมท่ีมีความสําคัญของขอมูลสถิติของความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคตและจากการระดม
ความคิดเห็นของบุคลากรภายในหนวยงานจากนั้นระบุปจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยง ท้ังนี้ใน
การระบุความเสี่ยงจะตองพิจารณาแหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยงท้ัง 2 ดาน คือ ปจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

2.1) ปจจัยเส่ียงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน โครงสราง
องคกร  วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรูความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของขอมูล และเทคโนโลยีสาหรับการใหบริการ เปนตน 

2.2) ปจจัยเส่ียงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน 
ภาวการณการแขงขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ โดยพิจารณา

ท้ังปจจัยท้ังภายในและภายนอก เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว หรือคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน                  

ซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค และสาเหตุของเหตุการณหรือความเสี่ยงดังกลาว ใหเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือหารือรวมกัน หากเหตุการณท่ีมีผลกระทบในเชิงลบถือเปนความเสี่ยงท่ีตองประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สําหรับเหตุการณท่ีมีผลกระทบในเชิงบวกเปนโอกาส ซ่ึงควรนาไปพิจารณาอีกครั้งใน
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กระบวนการกําหนดวัตถุประสงค และกลยุทธในการดําเนินงานตอไป ท้ังนี้ ตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวย
ทุกครั้ง โดยระบุใหครบทุกสาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยงดังกลาวเพ่ือใหสามารถกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงให
ไดตรงกับสาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององคกร หรือมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอก ผูใชบริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ แผนดําเนินงาน
และนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันสงผลกระทบ
ตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร  

- ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองคกร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผล
กระทบตอการดาเนินงานขององคกร เชน ขาดการบริหารโครงการท่ีดี ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การใชงาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมเต็มประสิทธิภาพ เปนตน  

- ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะ
และการดําเนินการงานทางการเงิน เชน การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณท่ีไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําใหการจัดสรรไมพอเพียง จน
กระทบการดําเนินงานขององคกรในการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาขอมูล การ
วิเคราะห  การวางแผน  การควบคุม  และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารการเงิน  ไดอยางถูกตอง 

- ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอสัญญา และขอกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานขององคกร เชน การทุจริต การไมปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายเก่ียวกับผลกระทบสิ่งแวดลอม 
   นอกจากนี้ องคกรสามารถแบงประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมไดตามความเหมาะสม 
เชน ดานการทุจริต/คอรรัปชัน ดานความหยุดชะงักของการดําเนินงาน ดานการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 
ดานสิ่งแวดลอม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
 

4. การประเมินความเส่ียง  
  การประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหหาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเปน
ตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางดานชื่อเสียงขององคกร ดานผูรับบริการ ดาน
บุคลากร ดานเวลา ดานความสําเร็จของงาน/กิจกรรม ดานผลประโยชน    ทับซอน การใหหรือรับสินบน เพ่ือ
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง  

3.1 กําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน กําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง 
ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเปนไปไดหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจ เปนการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงท่ีคาดวาจะไดรับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยกําหนดเกณฑในการประเมินข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลักษณะของผล
จากการดําเนินงาน ซ่ึงสามารถกําหนดได 5 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ 
ความนาจะเปนในการเกิด

เหตุการณ 

ความนาจะเปนในการ
เกิดผลประโยชนทับซอน 

การใหหรือรับสินบน 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2 นอย 2-3 ปตอครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยมาก 

(มากกวา 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
ปานกลาง 

(มากกวา 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 
(มากกวา 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บอยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูง
มาก 

(มากกวา 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
ประจาํ 

 
เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน องคกร คาเปาหมาย 
ดานผลประโยชนทับซอน

การใหหรือรบัสินบน 

1 นอยมาก 
ไมมีการ

สูญเสีย 

ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

ต่ํากวา 30% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 นอย 
สูญเสีย

เล็กนอย 

สงผลกระทบในระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

30% - 49.99% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานบอยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 

สงผลกระทบระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

50% - 69.99% 

สรางบรรยากาศในการ

ทํางานท่ีไมเหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

คอนขางมาก 
สงผลกระทบระดับกรม 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอยางไม

รายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
สงผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 

เปาหมายความสาํเรจ็

มากกวา 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑดังกลาว  
เพ่ือเปนขอมูลสนับสนุนตอการเลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เม่ือทําการประเมินระดับของความเสี่ยงท้ังในโอกาสและความรุนแรงท่ีเกิดข้ึน
แลวใหทําการคํานวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคํานวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Risk Matrix) พิ จ า ร ณ า ต า ม เ ก ณ ฑ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  
สามารถกําหนดไดหลายระดับและตามแตชวงคะแนนท่ีกําหนด ตามตัวอยางกําหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา    

 
3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  เปนการนําความเสี่ยงและ

ปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความ
เสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหหนวยงาน
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดย
อาศัยมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน  

ข้ันตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  
- พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ี

ท่ีจะเกิดข้ึน มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอองคกร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  
3.3) การวิเคราะหความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณา
ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเส่ียง  เม่ือไดคาระดับความเสี่ยง
แลว  นํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
พิจารณากําหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) ท่ีประเมินได
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โดยจัดเรียงลําดับจากระดับตาง ๆ จากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความ
เสี่ยงตามท่ีกําหนดมาจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากท่ีไดประเมินความเสี่ยงมาแลว   
เชน ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

แผนภูมิความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกําหนดระดับความเส่ียงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นไดวา ได มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone)  
ซ่ึงแบงเปน 5 ระดับ ซ่ึงจะไดเชื่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเสี่ยงท้ังในปจจุบัน และท่ีจะได 
มีการกําหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปจจบัุน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม
การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหตดิตาม 
การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดย
หากมีขอจํากัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ใหมีความสําคญัใน
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจํากัดในดานทรัพยากรใน
การจัดการความเสี่ยง ใหมีความสาํคัญใน
ระดับท่ีสูงกวา และผูบริหารควรให
ความสําคญัในการตดิตามการดําเนินการ
ตามมาตรการดังกลาวอยางตอเน่ือง 
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5. การตอบสนองความเส่ียง 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู เปนการประเมิน
กิจกรรมท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือชวยควบคุม ความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร/หนวยงาน ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมดังกลาว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน
ตาง ๆ ท่ีจะทําใหม่ันใจไดวาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดําเนินการสอดคลองกับทิศทางท่ีตองการ สามารถ
ชวยปองกันและชี้ใหเห็นถึงความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคได  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงแลว ข้ันตอนตอไป คือ การ
วิเคราะหการการจัดการหรือควบคุมเดิมท่ีมีอยูกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพ่ือชวยลดความเสี่ยงไวอยางไร 
รวมท้ัง พิจารณาดวยวาการจัดการหรือควบคุมท่ีไดกําหนดไวแลวนั้น ไดมีการนํามาปฏิบัติดวยหรือไมและไดผล
เปนอยางไร ซ่ึงการดําเนินการดังกลาว ดําเนินการภายหลังจากการท่ีไดระบุระดับความเสี่ยงและจัดลําดับความ
เสี่ยงแลว ใหนําความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการท่ีมีอยูวามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ตองปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับท่ียอมรับได 
- กรณีตองปรับปรุง หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได 

  5.2) การจัดการความเส่ียง เปนกระบวนการดําเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต
ละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุน
การจัดการความเสี่ยง และผลประโยชนท่ีจะไดรับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยูดวยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับใหมีความเสี่ยงได  
เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไมคุมกับผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน หรือเปนความเสี่ยงท่ีมีสาเหต ุ
จากปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอ่ืนได แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิด
เพ่ือรองรับผลท่ีเกิดข้ึน หรือเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียอมรับได 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได มีผลกระทบกับ
องคกรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอยางสูง ซ่ึงไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอ่ืน โดยอาจ
ควบคุมไดดวยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถายโอนความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองดําเนินการ 
ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน เชน จางบุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีมีขนาด
ความรุนแรงมาก เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงท่ีตองดําเนินการในเรื่องท่ีไมมีความ
ชํานาญ ความเสี่ยงท่ีตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมากในเวลาอันจํากัด เปนตน 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองหาแนวทาง 
การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงไดรับผลกระทบจากปจจัย
ภายในและอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก การควบคุมภายใน หรือเปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตอง
หาแนวทาง การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงไดรับผลกระทบจาก
ปจจัยภายนอกและมิไดอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังปญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแกไข โดยอาจติดตามเปนรายไตรมาส ติดตามเปนรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามท่ีองคกร
เห็นความเหมาะสม เพ่ือใหม่ันใจวาแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสาเหตุของความเสี่ยงท่ี
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มีผลตอความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงคาใชจายในการจัดการ 
มีความเหมาะสมกับสถานการณท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  
  6.2 เปนการติดตามความคืบหนาของมาตรการท่ีเปนการทําเพ่ิมเติมวาแลวเสร็จตามกําหนด
หรือไม สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให
ผูบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีไดจัดทําโดยกําหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอรม
ท่ีกําหนดแลว ตองมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดดวย  
  6.3  เปนการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะหและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังกิจกรรมหรือการจัดการท่ีไดมีการดําเนินการในงวด
ท่ีผานมาวามีประสิทธิผลหรือไม ถายังมีความเสี่ยงเหลืออยู หรือพบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม เชน จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน  เปนตน เพ่ือใชในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
7. การส่ือสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
กําหนดเกณฑเพ่ือใชในการพิจารณาขอมูลท่ีจะนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง
วัตถุประสงคท่ีชัดเจน และสอดคลองกัน ท้ังวัตถุประสงคในแตละระดับและและการดําเนินงานตาง ๆ ของ
องคกร ท้ังนี้ สามารถเตรียมขอมูลตาง ๆ ไดหลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาขอมูลกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนา
ทองถ่ินขององคกรในแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

2.  พิจารณาวาโครงการท่ีจัดทําข้ึนในปงบประมาณตอบสนองยุทธศาสตรใด กลยุทธ 
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกําหนดในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจําตามหนาท่ี โครงการและภารกิจของสํานัก/กอง ท่ีกําหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหนวยงานตามท่ีปรากฏในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงคของการดําเนินงานในแตละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถามี) และ
เปาหมายของการดําเนินงานในแตละกิจกรรมท่ีสนับสนุนยทุธศาสตร 

5.  ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงแตละประเภทตามท่ีกําหนดและปจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงวาอยูระดับใดตามท่ีไดกําหนด 

6.  กําหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ีวิเคราะหได 
7.  จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับความเสี่ยงท่ียังยอมรับไมไดหรือตองการ

พัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยกําหนดเปนแผนงาน/กิจกรรม/ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน โดยกําหนด
ผูรับผิดชอบและระยะเวลาการดําเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหนา ปญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแกไขปญหา (ถามี) ตามท่ีไดกําหนดโยบายการติดตามไว  เชน รายไตรมาส เปนตน 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตอผูบริหารใหรับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดําเนินงานภาย

หลังจากท่ีไดดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแลววาระดับความเสี่ยงปจจุบันอยูในระดับใด จําเปน
จะตองนําไปดําเนินการในในปงบประมาณตอไปหรือไมอยางไร 

11.รายงานสรุปผลตอผูบริหารใหรับทราบ 
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ท้ังนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม กอนการดําเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจท่ีมีความสําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑการพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะหจากความสําคัญของแผนงาน/
โครงการ เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายท่ีสําคัญ, โครงการท่ีมี
งบประมาณสูง เปนตน โดยการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ เชน              
ความสอดคลองกับกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร การสงผลกระทบตอความสําเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสําคัญ) ตามยุทธศาสตรองคกร จํานวนวงเงินงบประมาณ เปนตน เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ              
ในชั้นตนกอน แตท้ังนีห้ากดําเนินการเชนนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไมเขาหลักเกณฑ
การพิจารณาจะตองดําเนินการใหอยูในระบบประเมินผลการควบคุมภายในดวย เพ่ือใหครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 

 
 



48 
 

บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ไดวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยจากรายประเด็น

ยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ซ่ึงการวิเคราะหความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  
๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โดยคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินจัดประชุมประชาคมทองถ่ิน สวนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของ เพ่ือแจง
แนวทางพัฒนาทองถ่ิน รับทราบปญหาความตองการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นท่ีเก่ียวของตลอดจน
ความชวยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีเพ่ือนํามากําหนดแนวทางการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ิน  โดยใหนําขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหนวยงานตางๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอํานาจหนาท่ี และพรอมท่ีจะนําไปสูการ
ปฏิบัติและสามารถใชในการประสานแผนการพัฒนาทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
นโยบายท่ีคณะผูบริหารหวังท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาในทองถ่ินและวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีมีระดับความสําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบริหาร
ราชการ การวิเคราะหความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ท่ีสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายทางยุทธศาสตรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  รายละเอียดการวิเคราะห ประกอบดวย 12 ประเด็น
ยุทธศาสตร ดังนี้  

๑. ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาการศึกษา  
๒. ยุทธศาสตรท่ี ๒ อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. ยุทธศาสตรท่ี ๓ สงเสริมสุขภาพดี  
๔. ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ  
๕. ยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา  
๖. ยุทธศาสตรท่ี ๖ สงเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
๗. ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเท่ียว 
๘. ยุทธศาสตรท่ี 8 สรางสังคมใหนาอยู  
๙. ยุทธศาสตรท่ี 9 พัฒนาศักยภาพดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
๑๐. ยุทธศาสตรท่ี 10 พัฒนาระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ 
๑๑. ยุทธศาสตรท่ี 11 สงเสริมการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
๑๒. ยุทธศาสตรท่ี 12 สงเสริมการเปนเมืองอัจฉริยะ  (Smart City) 
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กรอบแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรท่ีอาจสงผลกระทบตอการบริหารราชการของเทศบาล
เมืองศรีสะเกษ 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจท่ีมี 
ความสําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะหจากความสําคัญของโครงการ เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร, โครงการตามนโยบายท่ีสําคัญ, 
โครงการท่ีมีงบประมาณสูง เปนตน  และ   

การพิจารณาความเสี่ยงจากภารกิจตามโครงสรางสวนราชการเพ่ือลดความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักขององคกร  เนื่องจากบางหนวยงานมิไดมีโครงการพัฒนาท่ีปรากฏในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน  แตเปนงานตามภารกิจหลักตามโครงสรางขององคกรเพ่ือใหการบริการสาธารณะตอบสนองความ
ตองการของประชาชน  เกิดประโยชนสูงสูดคุมคา   
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ยุทธศาสตรที่  1  พัฒนาการศึกษา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการแขงขันฟุตบอล  "พระนางศรีคัพ"

วัตถุประสงค / เปาหมาย  สงเสริมและพัฒนาทักษะการกีฬาใหกับประชาชน

งบประมาณ  200,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จัดแขงขันฟุตบอล "พระนางศรีคัพ" จํานวน 2 ประเภท ไดแก รุนประชาชนทั่วไป และรุนอาวุโส ชาย อายุ 40 ปขึ้นไป

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

S 01-001-06 1. การจัดแขงขันในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 3 3 9 3

ยังไมสามารถควบคุมได

2. การจัดการแขงขันตองดําเนินการตามมาตรการปองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

(โควิด-19) ที่ทางจังหวัดศรีสะเกษกําหนดอยางเครงครัด

3.งบประมาณไมเพียงพอตอการดําเนินการโครงการฯ ภายใตสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เนื่องจากการตรวจคัดกรองนักกีฬาและเจาหนาที่ใน

การจัดแขงขัน ตรวจหาเชื้อโดยวิธี Antigen  Test  kit  (ATK)  ตลอดการแขงขัน ทุก 72 

ชั่วโมง

แบบ RM1

การระบุและการประเมินความเสี่ยง

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ  อําเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  1  สงเสริมสุขภาพดี

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการควบคุมโรคพิษสุนัขบา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อลดจํานวนประชากรสุนัขและแมว  ที่เปนพาหะของโรคพิษสุนัขบา  ดวยการคุมกําเนิด

งบประมาณ  50,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ทําหมันสุนัขและแมว  ไมต่ํากวา 60 ตัว

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 03-002-04 1. สุขภาพของสัตวที่จะนํามาทําหมัน 3 3 9 3

2. ประชาชนที่นําสัตวเลี้ยงมาทําหมัน ไมปฏิบัติตามคําแนะนําของเจาหนาที่ 3 3 9 3

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ถนนราษฎรประชา ซอย 2 (ชุมชนโนนเขวา)

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงระบบระบายน้ําใหไดมาตรฐาน

งบประมาณ  935,000  บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 272.50 เมตร,กอสรางบอพัก ค.ส.ล.จํานวน 29 บอ,กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.1

เมตร ยาว 233.50 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลนของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 04-003-03 1. การดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว เนื่องจากบุคลากรไมครบถวนตามแผน 3 3 9 3

อัตรากําลังฯ ที่กําหนดไว ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความลาชา ขาดความรอบคอบในรายละเอียด

ของงานที่จําเปน

S 2. สถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหบุคลากรที่ 3 3 9 3

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของมีความเสี่ยงที่จะติดเชื้อไวรัสฯ ได ซึ่งหาติดเชื้อฯ ตองใชระยะเวลาใน

การรักษาอยางนอย 10 วัน อาจทําใหมีผลกระทบตองานที่รับผิดชอบเนื่องจากมีบุคลากรที่ไม

เพียงพออยูแลว

C 3. ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือราชการที่เกี่ยวของกับการจัดหามีจํานวนมาก อาจมีผลทําให 3 4 12 2

การปฏิบัติไมเปนไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวของได

S 4. ความผันผวนดานราคาวัสดุ และราคาน้ํามัน ทําใหมีผลตอการกําหนดราคากลาง อาจทําให 3 3 9 3

ราคากลางสูงกวางบประมาณที่ตั้งไว

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.พรอมทอระบายน้ําถนนมหาราช ซอย 2 (ระยะที2่) ชุมชนโนนหนามแทง

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงผิวถนนใหไดมาตรฐานและการสัญจรสะดวกยิ่งขึ้น

งบประมาณ  1,468,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  กอสรางถนน ค.ส.ล.หนา 0.15 เมตร ไดพื้นที่ 492.00 ตารางเมตร, กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 38.00 เมตร

กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนานเสนผานศูนยกลาง 0.60 เมตร ยาว 257.00 เมตร,กอสรางบอพัก ค.ส.ล.ฝาเรียบ สําหรับทอขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร จํานวน 7 บอ และ

สําหรับทอขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.60 เมตร จํานวน 25 บอ กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว 175.00 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลน

ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 04-004-03 1. การดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว เนื่องจากบุคลากรไมครบถวนตามแผน 3 3 9 3

อัตรากําลังฯ ที่กําหนดไว ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความลาชา ขาดความรอบคอบในรายละเอียด

ของงานที่จําเปน

S 2. สถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหบุคลากรที่ 3 3 9 3

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของมีความเสี่ยงที่จะติดเชื้อไวรัสฯ ได ซึ่งหาติดเชื้อฯ ตองใชระยะเวลาใน

การรักษาอยางนอย 10 วัน อาจทําใหมีผลกระทบตองานที่รับผิดชอบเนื่องจากมีบุคลากรที่ไม

เพียงพออยูแลว

C 3. ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือราชการที่เกี่ยวของกับการจัดหามีจํานวนมาก อาจมีผลทําให 3 4 12 2

การปฏิบัติไมเปนไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวของได

S 4. ความผันผวนดานราคาวัสดุ และราคาน้ํามัน ทําใหมีผลตอการกําหนดราคากลาง อาจทําให 3 3 9 3

ราคากลางสูงกวางบประมาณที่ตั้งไว

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.พรอมทอระบายน้ําซอยทางเกวียน (ระยะที่ 2) (ชวงแยกถนนโนนเค็งสิริมงคล-แยกซอยอารักษประชา)

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงผิวถนนใหไดมาตรฐานและการสัญจรสะดวกยิ่งขึ้น

งบประมาณ  1,518,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  กอสรางถนน ค.ส.ล.หนา 0.15 เมตร ไดพื้นที่ 183.00 ตร.ม.,กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 460.00 เมตร,กอสรางบอพัก

ค.ส.ล.ฝารางวี จํานวน 52 บอ,กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว 428.00 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลนของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 04-005-03 1. การดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว เนื่องจากบุคลากรไมครบถวนตามแผน 3 3 9 3

อัตรากําลังฯ ที่กําหนดไว ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความลาชา ขาดความรอบคอบในรายละเอียด

ของงานที่จําเปน

S 2. สถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหบุคลากรที่ 3 3 9 3

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของมีความเสี่ยงที่จะติดเชื้อไวรัสฯ ได ซึ่งหาติดเชื้อฯ ตองใชระยะเวลาใน

การรักษาอยางนอย 10 วัน อาจทําใหมีผลกระทบตองานที่รับผิดชอบเนื่องจากมีบุคลากรที่ไม

เพียงพออยูแลว

C 3. ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือราชการที่เกี่ยวของกับการจัดหามีจํานวนมาก อาจมีผลทําให 3 4 12 2

การปฏิบัติไมเปนไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวของได

S 4. ความผันผวนดานราคาวัสดุ และราคาน้ํามัน ทําใหมีผลตอการกําหนดราคากลาง อาจทําให 3 3 9 3

ราคากลางสูงกวางบประมาณที่ตั้งไว

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง
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ยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการประดับตกแตงเมืองในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

วัตถุประสงค / เปาหมาย  ประดับตกแตงเมืองตามถนนสายตางๆ ภายในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

งบประมาณ  800,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ประดับตกแตงเมืองภายในเขตเทศบาลใหมีความสวยงาม

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 05-006-03 1. การดําเนินงานไมเปนไปตามรายละเอียดของโครงการที่กําหนด เนื่องจากไมสามารถทราบ 3 3 9 3

กําหนดการลวงหนาได เชน การเสด็จของพระมหากษัตริย หรือ พระบรมวงศานุวงศ เปนตน

F 2. ขอจํากัดดานงบประมาณ อาจทําใหการดําเนินงานตามโครงการไมเหมาะสมในบางโอกาส 3 3 9 3

เนื่องจากพื้นที่ที่รับผิดชอบเปนพื้นที่เมือง  และเปนพื้นที่บริเวณกวาง

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการตรวจวัดคุณภาพน้ํา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  ตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ําบริเวณสถานที่กําจัดขยะและแหลงน้ําสาธารณะในเขตเทศบาล

งบประมาณ  30,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จํานวนสถานที่และแหลงน้ําสาธารณะที่ไดรับการตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ํา

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

F 05-007-03 งบประมาณที่จํากัด  ทําใหการตรวจคุณภาพน้ําไมครบถวนตามจํานวนแหลงน้ําสาธารณะที่อยู 3 3 9 3

ในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการฌาปนกิจสงเคราะห

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อใหความรูแกกรรมการและเจาหนาที่สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหตามหลักฌาปนกิจสงเคราะห

                              2. เพื่อสงเสริมการดําเนินงานฌาปนกิจสงเคราะหตามหลักฌาปนกิจสงเคราะห

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 80 ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหไดรับความรู

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

C 08-008-07  - สมาคมไมปฏิบัติตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติฌาปนกิจสงเคราะห 4 4 16 2

O  - เจาหนาที่สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห คณะกรรมการสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหขาดความรู 4 4 16 2

ความเขาใจในการดําเนินงานของสมาคม

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการจัดทําขอมูลเพื่อฐานจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของชุมชนในการใชประกอบการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จัดเก็บขอมูลไดไมนอยกวารอยละ 60

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 08-009-07  - ประชาชนไมใหความรวมมือในการตอบแบบจัดเก็บขอมูล 3 3 9 3

O  - การจัดเก็บและการบันทึกขอมูลขาดความเพียงพอของขอมูล 3 3 9 3

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการสงเสริมตามพระราชบัญญัติหอพัก

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อสงเสริมผูประกอบการหอพัก / ผูจัดการหอพัก / ผูพักอาศัยไดปฏิบัติตาม พรบ.หอพักและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

                              2. เพื่อสงเสริมผูประกอบการหอพัก / ผูพักไดเขามามีบทบาทกับภาครัฐมากขึ้นสรางความเขมแข็งภาคเอกชน

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 60 ของหอพักในเขตเทศบาลไดปฏิบัติตาม พรบ.หอพักและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

C 08-010-07  - การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหอพักของผูประกอบกิจการ / ผูจัดการหอพัก / ผูพักอาศัย 2 1 2 4

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  11  เสริมสรางการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการสนับสนุนผูปฏิบัติงานสํานักทะเบียนสวนแยก

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานในการใหบริการดานงานทะเบียนราษฎร ณ สํานักงานทะเบียนสวนแยกในโรงพยาบาลศรีสะเกษ และอํานวยความสะดวกให

ประชาชนในการติดตอขอใชบริการงานทะเบียนราษฎร

งบประมาณ  486,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  สถิติของการใชบริการ ณ สํานักงานทะเบียนเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 11-011-01  - เจาหนาที่ผูรับผิดชอบไมมีความรูในระเบียบและหลักเกณฑ และขอกฎหมายงานทะเบียน 3 2 4 4

และบัตร

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง
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ยุทธศาสตรที่  12  สงเสริมการเปนเมืองอัจฉริยะ  (Smart  City)

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการฝกอบรมการพัฒนาศักยภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหเจาหนาที่สามารถใชงานระบบ One  Stop  Service, Line OA เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ในการใหบริการประชาชน

งบประมาณ  200,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ประชาชนและเจาหนาที่ สามารถเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม ในการเขาใชงานระบบ One Stop Service, Line OA เทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 12-012-05 1. เจาหนาที่ไมมีความรูในการใชงานระบบ One Stop Service, Line OA 2 2 4 3

2. ประชาชนยังไมสามารถเขาใจและใชงานระบบสารสนเทศสมัยใหมในการติดตอกับเทศบาล

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่อาจมีชองทางในการทุจริต  (ฝายพัสดุและทรัพยสิน  สํานักคลัง)

วัตถุประสงค / เปาหมาย

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

C 00-013-02 ขั้นตอนหลักการจัดทํารางขอบเขตงานและรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุ 3 4 12 2

 - การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ มีการกําหนดคุณสมบัติทางดานเทคนิคไมเหมาะสม

สูงเกินความจําเปนทําใหการใชจายงบประมาณไมคุมคา โปรงใส และกําหนดคุณลักษณะของ

พัสดุใหใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่งหรือเอื้อประโยชนใหกับผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

 - การกําหนดขอบเขตหรือรายละเอียดของงานเพื่อใหมีผูประกอบการสามารถทํางานนั้นๆ ได

นอยราย เพื่อเอื้อประโยชนใหกับผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

C 00-014-02 ขั้นตอนการกําหนดราคากลาง 2 3 6 3

 - การกําหนดราคากลางไมถูกตองตามหลักเกณฑของทางราชการและระเบียบฯ กฎหมาย

กําหนด เปนเหตุใหราคากลางสูงเกินจริงไมสอดคลองกับคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือขอบเขต

ของงาน เปนเหตุใหหนวยงานตองสูญเสียงบประมาณโดยไมจําเปน

 - กําหนดราคากลางไมเปนไปตามบัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑหรือบัญชีราคามาตรฐานสิ่งกอ

สราง และไมใชราคาในพื้นที่ที่จัดซื้อจัดจาง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่อาจมีชองทางในการทุจริต  (ฝายพัสดุและทรัพยสิน  สํานักคลัง)

วัตถุประสงค / เปาหมาย

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 00-015-02 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง 1 2 2 4

 - เผยแพรประกาศและเอกสารประกวดราคาไมสอดคลองกัน

 - เกิดความผิดพลาด คลาดเคลื่อน ไมถูกตองในขั้นตอนการตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นขอเสนอ

ของคณะกรรมการพิจารณาผลฯ หรือคณะกรรมการซื้อหรือจาง

C 00-016-02 ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ 1 4 4 3

 - การตรวจรับพัสดุไมตรงตามขอกําหนดในสัญญา

 - สงมอบงานทั้งที่ยังดําเนินการไมเรียบรอยแลวเสร็จครบถวนตามสัญญา

 - มีการใหสินบน / ของขวัญ / สินน้ําใจ ซึ่งจะนําไปสูการเอื้อประโยชนใหกับคูสัญญา

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การเบิกจายเงิน (กรณีการจายเงินเดือน คาตอบแทน สําหรับผูขอลาออกจากราชการ หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด) สํานักคลัง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการเบิกจายเงินถูกตองและเปนไปตามระเบียบฯ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  การลดลงของความคลาดเคลื่อนในการเบิกจายเงิน (กรณีการจายเงินเดือน คาตอบแทน สําหรับผูลาออกจากราชการ หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด)

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 00-017-02 1. การรับรูขอมูลการลาออกจากราชการ หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใดลาชา 4 3 12 2

2. เอกสารการเบิกจายเงินจากหนวยงานผูขอเบิกไมครบถวน 4 3 12 2

3. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล หนวยงานผูเบิกขาดความรูความเขาใจ และขาด 4 3 12 2

การประสานงานกันภายใน สํานัก/กอง ทําใหการรับรูขอมูลการลาออกจากราชการ หรือ

การออกราชการดวยเหตุอื่นใด ลาชา

4. การเบิกจายเงินคลาดเคลื่อนจากขอเท็จจริง เนื่องจากเอกสารประกอบฎีกาเบิกจายเงินไม 4 3 12 2

ครบถวน

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดหาผลประโยชนในทรัพยสินของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ (สํานักคลัง)

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อพัฒนาจัดหาประโยชนในทรัพยสินของเทศบาลเมืองศรีสะเกษอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของการจัดเก็บคาเชาครบถวน แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 00-018-02 1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจระเบียบกฎหมาย 3 3 9 3

2. การทํางานไมเปนระบบ 3 3 9 3

3. ขาดการควบคุมภายในที่ดี 3 3 9 3

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดเก็บรายไดของเทศบาลเมืองศรีสะเกษที่จัดเก็บเอง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อพัฒนาการจัดเก็บรายไดอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของจํานวนผูเสียภาษี มาชําระภาษีครบถวน

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 00-018-02 1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจระเบียบกฎหมาย 3 3 9 3

2. เจาหนาที่ไมเขาใจระบบงานสารบรรณ 3 3 9 3

3. ประชาชนขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง 3 3 9 3

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การสํารวจขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสราง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการจัดเก็บรายไดเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสรางถูกตองครบถวน

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 00-019-02 1. ขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสรางยังไมครบถวน และไมถูกตอง 3 3 9 3

2. เจาหนาที่ไมเพียงพอในการสํารวจขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสราง 3 3 9 3

3. ประชาชนขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการทําประโยชนในที่ดินหรือสิ่งปลูกสราง 3 3 9 3

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  หนวยงานนํารองการประเมินคุณภาพดานการตรวจสอบภายใน (หนวยตรวจสอบภายใน)

วัตถุประสงค / เปาหมาย การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ของกรมบัญชีกลาง

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ผลการประเมินตามหลักเกณฑของกรมบัญชีกลางอยูในระดับดี (ตั้งแตรอยละ 75 แตไมถึง 85)

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 00-020-09 ภารกิจเกี่ยวกับการนํารองการประเมินคุณภาพดานการควบคุมภายใน มีผลกระทบตอภารกิจ 4 4 12 2

งานประจําของหนวยตรวจสอบภายใน อาจทําใหไมสามารถดําเนินการตามแผนการตรวจสอบ

ภายในที่ไดกําหนดไว

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ

ประเภท รหัส ระดับ ลําดับ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง

O 00-021-09 ความเสี่ยงดานการบริหารอัตรากําลังพนักงานครู 3 2 6 3

 - การขาดแคลนพนักงานครูเพื่อทดแทนอัตราที่วางกรณีเกษียณอายุราชการ

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ
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ยุทธศาสตรที่  1  พัฒนาการศึกษา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการแขงขันฟุตบอล  "พระนางศรีคัพ"

วัตถุประสงค / เปาหมาย  สงเสริมและพัฒนาทักษะการกีฬาใหกับประชาชน

งบประมาณ  200,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จัดแขงขันฟุตบอล "พระนางศรีคัพ" จํานวน 2 ประเภท ไดแก รุนประชาชนทั่วไป และรุนอาวุโส ชาย อายุ 40 ปขึ้นไป

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

S 01-001-06 3 1. การขออนุญาตจัดกิจกรรมกับศูนย หลีกเลี่ยง - 1. การปฏิบัติตามมาตรการปองกัน สํานักการศึกษา

ปฏิบัติการปองกันโรคอําเภอ (ศปภ.) โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เม.ย. - พ.ค. 65

พิจารณาจัดกิจกรรม (โควิด - 19) ของจังหวัดศรีสะเกษ

2. การดําเนินการแขงขันโดยปฏิบัติตาม อยางเครงครัด

มาตรการปองกันโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา

2019 (โควิด-19) อยางเครงครัด

3. เสนอโครงการฯ เพื่อใหผูบริหารพิจารณา

งบประมาณในการดําเนินการ

แบบ RM 2

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ  อําเภอเมือง  จังหวัดศรีสะเกษ
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ยุทธศาสตรที่  1  สงเสริมสุขภาพดี

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการควบคุมโรคพิษสุนัขบา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อลดจํานวนประชากรสุนัขและแมว  ที่เปนพาหะของโรคพิษสุนัขบา  ดวยการคุมกําเนิด

งบประมาณ  50,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ทําหมันสุนัขและแมว  ไมต่ํากวา 60 ตัว

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 03-002-04 3 1. กําชับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานใหกําหนด ควบคุม - 1. จัดทําคูมือขั้นตอนการตรวจ กอง

ขั้นตอนการตรวจสุขภาพสัตวกอนการผาตัด สุขภาพสัตวกอนการผาตัดทําหมัน สาธารณสุขฯ

ทําหมัน 2. จัดทําเอกสาร / แผนพับ ต.ค. 64 - 

2. เนนย้ําใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานติดตอ การดูแผลหลังการผาตัดทําหมันใน ก.ย.-65

สอบถามใหคําแนะนําแกประชาชนผูมาใช สัตว

บริการทั้งกอนและหลังรับบริการทําหมัน 3. จัดทําเอกสาร / แผนพับให

ความรูเกี่ยวกับการทําหมันในสัตว

พรอมคําแนะนําและการปฏิบัติตัว

ใหแกประชาชนที่มารับบริการ
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ถนนราษฎรประชา ซอย 2 (ชุมชนโนนเขวา)

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงระบบระบายน้ําใหไดมาตรฐาน

งบประมาณ  935,000  บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 272.50 เมตร,กอสรางบอพัก ค.ส.ล.จํานวน 29 บอ,กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.15

เมตร ยาว 233.50 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลนของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 04-003-03 3 1. ติดตามผูมีหนาที่เกี่ยวของใหดําเนินการ ควบคุม - 1. จัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ สํานักชาง

ใหเปนไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนดไว ความรับผิดชอบอยางชัดเจน ม.ค. - ก.ค. 65

2. กําชับใหรายงานผูบังคับบัญชาทันทีเมื่อ 2. จัดประชุมติดตามงานอยาง

พบปญหาอุปสรรคระหวางการปฏิบัติงาน สม่ําเสมอและตอเนื่อง

เพื่อหาทางแกไขปญหาไดทันทวงที

S 3 1. กิจกรรม Big Cleaning Day ทุกวันศุกร ควบคุม แนวโนมการ จัดทํารายงานการปฏิบัติตามาตร- สํานักชาง

2. กําชับใหปฏิบัตามมาตรการปองกันการ แพร การการปองกันการแพรระบาดของ ก.ย. 64 -

แพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ระบาดของ โรคไวรัสโคโรนา 2019 ต.ค.-65

(COVIV 19) อยางเครงครัด COVID 19

ที่เพิ่มขึ้น
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ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

C 2 กําชับผูมีหนาที่เกี่ยวของใหศึกษาระเบียบ ควบคุม - จัดใหมีการเขารับการฝกอบรม สํานักชาง

กฎหมาย และหนังสือราชการที่เกี่ยวของ โครงการที่เกี่ยวของเมื่อมีโอกาส ก.ย. 64 -

อยูเสมอ ต.ค.-65

S 3 กําชับผูมีหนาที่เกี่ยวของติดตามความเปลี่ยน ควบคุม แนวโนมการ จัดเตรียมงบประมาณเพิ่มเติม สํานักชาง

แปลงของราคาวัสดุ และราคาน้ํามัยและ ผันผวนของ สําหรับดําเนินการกรณีราคากลาง ก.ย. 64 -

รายการอื่นๆ ที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ ราคาวัสดุ สูงกวางบประมาณจนไมสามารถ ต.ค.-65

และราคา ดําเนินการได

น้ํามัน
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.พรอมทอระบายน้ําถนนมหาราช ซอย 2 (ระยะที2่) ชุมชนโนนหนามแทง

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงผิวถนนใหไดมาตรฐานและการสัญจรสะดวกยิ่งขึ้น

งบประมาณ  1,468,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  กอสรางถนน ค.ส.ล.หนา 0.15 เมตร ไดพื้นที่ 492.00 ตารางเมตร, กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 38.00 เมตร

กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนานเสนผานศูนยกลาง 0.60 เมตร ยาว 257.00 เมตร,กอสรางบอพัก ค.ส.ล.ฝาเรียบ สําหรับทอขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร จํานวน 7 บอ และ

สําหรับทอขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.60 เมตร จํานวน 25 บอ กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว 175.00 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลน

ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 04-004-03 3 1. ติดตามผูมีหนาที่เกี่ยวของใหดําเนินการ ควบคุม - 1. จัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ สํานักชาง

ใหเปนไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนดไว ความรับผิดชอบอยางชัดเจน ม.ค. - ก.ค. 65

2. กําชับใหรายงานผูบังคับบัญชาทันทีเมื่อ 2. จัดประชุมติดตามงานอยาง

พบปญหาอุปสรรคระหวางการปฏิบัติงาน สม่ําเสมอและตอเนื่อง

เพื่อหาทางแกไขปญหาไดทันทวงที

S 3 1. กิจกรรม Big Cleaning Day ทุกวันศุกร ควบคุม แนวโนมการ จัดทํารายงานการปฏิบัติตามาตร- สํานักชาง

2. กําชับใหปฏิบัตามมาตรการปองกันการ แพร การการปองกันการแพรระบาดของ ต.ค. 64 -

แพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ระบาดของ โรคไวรัสโคโรนา 2019  ก.ย. 65

(COVIV 19) อยางเครงครัด COVID 19

ที่เพิ่มขึ้น
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ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

C 2 กําชับผูมีหนาที่เกี่ยวของใหศึกษาระเบียบ ควบคุม - จัดใหมีการเขารับการฝกอบรม สํานักชาง

กฎหมาย และหนังสือราชการที่เกี่ยวของ โครงการที่เกี่ยวของเมื่อมีโอกาส ต.ค. 64 -

อยูเสมอ  ก.ย. 65

S 3 กําชับผูมีหนาที่เกี่ยวของติดตามความเปลี่ยน ควบคุม แนวโนมการ จัดเตรียมงบประมาณเพิ่มเติม สํานักชาง

แปลงของราคาวัสดุ และราคาน้ํามัยและ ผันผวนของ สําหรับดําเนินการกรณีราคากลาง ต.ค. 64 -

รายการอื่นๆ ที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ ราคาวัสดุ สูงกวางบประมาณจนไมสามารถ  ก.ย. 65

และราคา ดําเนินการได

น้ํามัน
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.พรอมทอระบายน้ําซอยทางเกวียน (ระยะที่ 2) (ชวงแยกถนนโนนเค็งสิริมงคล-แยกซอยอารักษประชา)

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงผิวถนนใหไดมาตรฐานและการสัญจรสะดวกยิ่งขึ้น

งบประมาณ  1,518,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  กอสรางถนน ค.ส.ล.หนา 0.15 เมตร ไดพื้นที่ 183.00 ตร.ม.,กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 460.00 เมตร,กอสรางบอพัก

ค.ส.ล.ฝารางวี จํานวน 52 บอ,กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว 428.00 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลนของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 04-005-03 3 1. ติดตามผูมีหนาที่เกี่ยวของใหดําเนินการ ควบคุม - 1. จัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ สํานักชาง

ใหเปนไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนดไว ความรับผิดชอบอยางชัดเจน ม.ค. - ก.ค. 65

2. กําชับใหรายงานผูบังคับบัญชาทันทีเมื่อ 2. จัดประชุมติดตามงานอยาง

พบปญหาอุปสรรคระหวางการปฏิบัติงาน สม่ําเสมอและตอเนื่อง

เพื่อหาทางแกไขปญหาไดทันทวงที

S 3 1. กิจกรรม Big Cleaning Day ทุกวันศุกร ควบคุม แนวโนมการ จัดทํารายงานการปฏิบัติตามาตร- สํานักชาง

2. กําชับใหปฏิบัตามมาตรการปองกันการ แพร การการปองกันการแพรระบาดของ ต.ค. 64 -

แพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ระบาดของ โรคไวรัสโคโรนา 2019  ก.ย. 65

(COVIV 19) อยางเครงครัด COVID 19

ที่เพิ่มขึ้น
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ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

C 2 กําชับผูมีหนาที่เกี่ยวของใหศึกษาระเบียบ ควบคุม - จัดใหมีการเขารับการฝกอบรม สํานักชาง

กฎหมาย และหนังสือราชการที่เกี่ยวของ โครงการที่เกี่ยวของเมื่อมีโอกาส ต.ค. 64 -

อยูเสมอ  ก.ย. 65

S 3 กําชับผูมีหนาที่เกี่ยวของติดตามความเปลี่ยน ควบคุม แนวโนมการ จัดเตรียมงบประมาณเพิ่มเติม สํานักชาง

แปลงของราคาวัสดุ และราคาน้ํามัยและ ผันผวนของ สําหรับดําเนินการกรณีราคากลาง ต.ค. 64 -

รายการอื่นๆ ที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ ราคาวัสดุ สูงกวางบประมาณจนไมสามารถ  ก.ย. 65

และราคา ดําเนินการได

น้ํามัน
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ยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการประดับตกแตงเมืองในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

วัตถุประสงค / เปาหมาย  ประดับตกแตงเมืองตามถนนสายตางๆ ภายในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

งบประมาณ  800,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ประดับตกแตงเมืองภายในเขตเทศบาลใหมีความสวยงาม

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 05-006-03 3 กําชับและติดตามใหมีการควบคุมและดําเนิน ควบคุม - จัดทําทะเบียนคุมการใชจายงบ- สํานักชาง

การใหอยูในขอบเขตของรายละเอียดโครง ประมาณและตรวจสอบความ ต.ค. 64 -

การ ถูกตองอยูเสมอ  ก.ย. 65

F 3 กําชับผูรับผิดชอบใหมีการใชจายงบ- ควบคุม - จัดทําทะเบียนคุมการใชจาย สํานักชาง

ประมาณอยางประหยัด และคุมคา งบประมาณ และจัดเตรียมงบ- ต.ค. 64 -

ประมาณเพิ่มเติมกรณีมีความจําเปน  ก.ย. 65

แตงบประมาณไมเพียงพอ
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ยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการตรวจวัดคุณภาพน้ํา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  ตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ําบริเวณสถานที่กําจัดขยะและแหลงน้ําสาธารณะในเขตเทศบาล

งบประมาณ  30,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จํานวนสถานที่และแหลงน้ําสาธารณะที่ไดรับการตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ํา

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

F 05-007-03 3 ตรวจวัดวิเคราะหคุณภารพน้ําโดยจัดลําดับ ควบคุม งบประมาณ จัดทําทะเบียนคุมการใชจายงบ- สํานักชาง

ความสําคัญของสถานที่และแหลงน้ํา- ที่มีอยู ประมาณและตรวจสอบความ พ.ค. - ม.ิย. 65

สาธารณะที่มีความจําเปนกอน อยางจํากัด ถูกตองอยูเสมอ
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการฌาปนกิจสงเคราะห

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อใหความรูแกกรรมการและเจาหนาที่สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหตามหลักฌาปนกิจสงเคราะห

                              2. เพื่อสงเสริมการดําเนินงานฌาปนกิจสงเคราะหตามหลักฌาปนกิจสงเคราะห

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 80 ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหไดรับความรู

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

C 08-008-07 2 ตรวจติดตามผลการดําเนินงานของแตละ ยอมรับ มีการจัด ติดตามผลการดําเนินงานเปนราย กองสวัสดิการฯ

สมาคมในรอบปอยางตอเนื่อง การความ ไตรมาส ต.ค. 64 -

เสี่ยงที่  ก.ย. 65

พอเพียง

และควบคุม

ได

O 2 สรางความรู ความเขาใจดานกฎหมายตาม ยอมรับ มีการจัดการ ฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการ กองสวัสดิการฯ

พระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห ความเสี่ยงได ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ ต.ค. 64 -

ในระดับหนึ่ง ฌาปนกิจสงเคราะห  ก.ย. 65

แตยังคงตอง

เฝาติดตาม

อยาง

สม่ําเสมอ
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการจัดทําขอมูลเพื่อฐานจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของชุมชนในการใชประกอบการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จัดเก็บขอมูลไดไมนอยกวารอยละ 60

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 08-009-07 3 จัดเจาหนาที่ประชาสัมพันธทําความเขาใจ ยอมรับ เปนความ 1.จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการ กองสวัสดิการฯ

กับประชาชนในการใหขอมูลที่เปนจริง เพื่อ เสี่ยงจาก จัดเก็บขอมูลใหกับประธานกรรม- ต.ค. 64 -

ใชในการพัฒนาครัวเรือน และพัฒนา ปจจัยภาย การชุมชน อสม.เพื่อใชในการพัฒนา  ก.ย. 65

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ นอก ที่ไม พื้นที่

อาจควบคุม 2.ประชาสัมพันธขอความรวมมือกับ

ได ประชาชนในการใหขอมูลความ

จําเปนพื้นฐาน เชน การจัดทําแผน

พับ การประชาสัมพันธเสียงตาม

สาย หอกระจายขาวชุมชน

O 3 สอบถามและขอขอมูลจากประธาน / ยอมรับ ขอมูลที่ได สนับสนุนเจาหนาที่ในการจัดเก็บ กองสวัสดิการฯ

กรรมการชุมชน / อสม. ผูรับผิดชอบ จากประธาน และบันทึกขอมูล ต.ค. 64 -

หรือกรรมการ  ก.ย. 65

ชุมชนอาจไม

เพียงพอ
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการสงเสริมตามพระราชบัญญัติหอพัก

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อสงเสริมผูประกอบการหอพัก / ผูจัดการหอพัก / ผูพักอาศัยไดปฏิบัติตาม พรบ.หอพักและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

                              2. เพื่อสงเสริมผูประกอบการหอพัก / ผูพักไดเขามามีบทบาทกับภาครัฐมากขึ้นสรางความเขมแข็งภาคเอกชน

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 60 ของหอพักในเขตเทศบาลไดปฏิบัติตาม พรบ.หอพักและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

C 08-010-07 4 สรางความรู ความเขาใจดานการปฏิบัติตาม ควบคุม - ติดตาม/แจงเตือนผูประกอบกิจการ กองสวัสดิการฯ

กฎหมายตามพระราชบัญญัติหอพัก โดยการ หอพัก ผูดูแลหอพัก และใหความรู ต.ค. 64 -

อบรมใหความรูแกเจาของหอพัก และให เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม พรบ.หอพัก  ก.ย. 65

ความรูแกผูพักอาศัยเกี่ยวกับสิ่งที่ควรรู จัดทําสื่อสิ่งพิมพแผนพับ วารสาร

พรบ. หอพัก แจกจายใหกับผูประกอบการหอพัก

ผูจัดการหอพัก และผูพักอาศัย
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ยุทธศาสตรที่  11  เสริมสรางการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการสนับสนุนผูปฏิบัติงานสํานักทะเบียนสวนแยก

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานในการใหบริการดานงานทะเบียนราษฎร ณ สํานักงานทะเบียนสวนแยกในโรงพยาบาลศรีสะเกษ และอํานวยความสะดวกให

ประชาชนในการติดตอขอใชบริการงานทะเบียนราษฎร

งบประมาณ  486,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  สถิติของการใชบริการ ณ สํานักงานทะเบียนเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 11-011-01 4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการฝกอบรม ควบคุม - 1.จัดทําคําสั่งมีเจาหนาที่ผูรับผิด- สํานักปลัด

ระเบียบกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับงาน ชอบและแบงหนาที่รับผิดชอบอยาง ต.ค. 64 -

ทะเบียนและบัตร ชัดเจน  ก.ย. 65

2.จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
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ยุทธศาสตรที่  12  สงเสริมการเปนเมืองอัจฉริยะ  (Smart  City)

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการฝกอบรมการพัฒนาศักยภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหเจาหนาที่สามารถใชงานระบบ One  Stop  Service, Line OA เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ในการใหบริการประชาชน

งบประมาณ  200,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ประชาชนและเจาหนาที่ สามารถเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม ในการเขาใชงานระบบ One Stop Service, Line OA เทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 12-012-05 3 1.กําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบศึกษาการ ควบคุม - จัดอบรมเจาหนาที่และประชาชน กอง

ใชระบบ One Stop Service, Line OA ยุทธศาสตรฯ

2.ฝกอบรมเจาหนาที่และประชาชนใหเขาใจ ต.ค. 64 -

ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม  ก.ย. 65
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่อาจมีชองทางในการทุจริต  (ฝายพัสดุและทรัพยสิน  สํานักคลัง)

วัตถุประสงค / เปาหมาย

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

C 00-013-02 2 1.กําชับเจาหนาที่ผูไดรับแตงตั้งในการ ลดความเสี่ยง - 1.จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูที่มีหนาที่ใน หนวยงานหลัก

กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ การจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะ สํานักคลัง

พัสดุหรือรางขอบเขตของงาน หรือแบบรูป เฉพาะของพัสดุหรือรางขอบเขต หนวยงานรอง

รายการงานกอสราง ปฏิบัติงานใหเปนไป ของงาน หรือแบบรูปรายการงาน ทุกสํานัก/กอง

ตามระเบียบฯ กฎหมายที่เกี่ยวของใหมี กอสรางหลายคณะ สับเปลี่ยนหมุน ต.ค. 64 -

หลักเกณฑที่มีความชัดเจน โปรงใส เวียนกันไป เพื่อไมใหเกิดการล็อค  ก.ย. 65

ลดปญหาการตัดสินโดยใชดุลพินิจ เพื่อปอง สเปค

กันการขัดขวางการเสนอราคาหรือเอื้อ 2.มอบหมายเจาหนาที่ในการจัดทํา

ประโยชนใหผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ

และใหเกิดการแขงขันดานราคาอยางเปน พัสดุหรือรางขอบเขตของงาน หรือ

ธรรม แบบรูปรายการงานกอสราง โดย

2.เผยแพร TOR เพื่อรับฟงความคิดเห็นจาก แตงตั้งจากผูที่มีความรูเฉพาะทาง

ผูประกอบการ เพื่อเปดโอกาสใหผูมีสวนได เขารวมเปนผูกําหนด TOR โดย

สวนเสีย สามารถตรวจสอบรางประกาศ คํานึงถึงความรูความสามารถและ

ขั้นตอนหลักการจัดทํารางขอบเขตงานและรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุ
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ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

TOR ขอบเขต / รายละเอียดคุณลักษณะ ลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบของ

ในการประกาศจัดซื้อจัดจาง ตามระยะเวลา ผูที่ไดรับการแตงตั้ง

ที่กําหนดกอนประกาศเผยแพรฉบับจริง 3.ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัด

3.กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุใหเปด จางจากหนวยงานอื่นที่มีลักษณะ

กวางและไมเอื้อประโยชนกับผูเสนอราคา ภารกิจใกลเคียงกันและมอบหมาย

รายใดรายหนึ่ง ใหผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของศึกษาทํา

ความเขาใจ พ.ร.บ.วาดวยการจัดซื้อ

จัดจางฯและรายละเอียดคุณลักษณะ

4.จัดตั้งคณะกรรมการควบคุมภาย

ในที่มาจากทุกสํานัก/กอง/ฝาย

เพื่อควบคุมกํากับติดตาม การจัดซื้อ

จัดจางและการใชจายงบประมาณ

ใหเปนไปตามระเบียบที่กําหนด

5.อบรม/ใหความรูพนักงานทุกคน

เพื่อใหทราบถึงความเสี่ยงตอการ

ทุจริต การปองกันผลประโยชน

ทับซอนในการจัดซื้อจัดจางและ

การใชจายงบประมาณ

6.จัดทําคูมือและแผนปฏิบัติงาน

โดยระบุเหตุการณที่อาจเกิดการ

ทุจริต พรอมแนวทางแกไข
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ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

C 00-014-02 3 1.งานกอสราง : มอบหมายเจาหนาที่เพื่อสอบ หลีกเลี่ยง - 1.ปรึกษาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หนวยงานหลัก

ทานการคํานวณราคากลางงานกอสราง เพื่อ หนวยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจใกล สํานักคลัง

ปองกันการกระทบยอดที่ผิดพลาด เคียงกัน และกรมบัญชีกลาง หนวยงานรอง

2.งานจัดซื้อและจางเหมาบริการ : มีการสืบ 2.แตงตั้งผูรับผิดชอบการกําหนด ทุกสํานัก/กอง

ราคาจากหนวยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจใกล ราคากลางโดยคํานึงความรูความ ต.ค. 64 -

เคียงกันและราคาจากทองตลาด และเทียบ สามารถ มีการอางอิงแหลงที่มาของ  ก.ย. 65

เคียงฐานราคากลางของกรมบัญชีกลาง ราคากลางโดยคํานึงถึงประโยชน

3.กําชับเจาหนาที่ผูไดรับการแตงตั้งในการจัด ของหนวยงานของรัฐเปนสําคัญและ

ทําราคากลางใหเปนไปตามเกณฑราคามาตร- ปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบฯ 

ฐานและดําเนินการใหเปนไปตาม พ.ร.บ.การ พ.ร.บ.วาดวยการจัดซื้อจัดจางฯ 

จัดซื้อจัดจางฯ ตามมาตรา 4 กฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยว

ของ

3.จัดตั้งคณะกรรมการควบคุมภาย

ในที่มาจากทุกสํานัก/กอง/ฝาย

เพื่อควบคุมกํากับติดตาม การจัดซื้อ

จัดจางและการใชจายงบประมาณ

ใหเปนไปตามระเบียบที่กําหนด

4.จัดทําคูมือและแผนปฏิบัติการ

โดยระบุเหตุการณที่อาจเกิดการ

ทุจริต พรอมแนวทางแกไข

ขั้นตอนการกําหนดราคากลาง



88

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 00-015-02 4 1.กําชับเจาหนาผูรับผิดชอบตรวจสอบความ ลดความเสี่ยง - 1.มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบตรวจ หนวยงานหลัก

ถูกตองของเอกสารกอนที่จะเสนอเพื่อให สอบเอกสารกอนการดําเนินการ สํานักคลัง

หัวหนาเจาหนาที่อนุมัติประกาศขึ้นเว็บไซต เผยแพร หนวยงานรอง

2.เจาหนาที่พัสดุใหคําแนะนําแกคณะกรรม 2.คณะกรรมการพิจารณาผลฯ หรือ ทุกสํานัก/กอง

การฯ ในการตรวจสอบเอกสารคุณสมบัติของ คณะกรรมการซื้อหรือจาง ควรมี ต.ค. 64 -

ผูยื่นเสนอราคา การทําเปนตาราง Check list ไว  ก.ย. 65

ตรวจสอบ ทบทวน เอกสารของ

ผูเสนอราคาใหถูกตอง โดยเสนอ

ผานเจาหนาที่พัสดุ

3.ตองตรวจสอบอยางรัดกุมเพื่อให

เปนไปตามประกาศและเอกสาร

ประกวดราคาฯ หรือราง TOR โดย

การทําเปนตารางตรวจสอบ

Check list 

4.ในการแตงตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาผลฯ ควรแตงตั้งจากผูที่มี

ความรูความสามารถในงานนั้นๆ 

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง
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ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

C 00-016-02 3 1.คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทําความเขาใจ หลีกเลี่ยง - 1.ใหความเครงครัดและสอบทานใน หนวยงานหลัก

สัญญาและตรวจสอบพัสดุใหเปนไปตามสัญญา ทุกขั้นตอนในการตรวจรับงานโดย สํานักคลัง

มีการทํา Check list จัดทํา Check list และเชิญผูมีสวน หนวยงานรอง

2.คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตองตรวจสอบ ไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการ ทุกสํานัก/กอง

รายงานของผูควบคุมงานตรวจสอบหนางาน ตรวจสอบ ต.ค. 64 -

จริงและปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบฯ 2.จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดาน  ก.ย. 65

3.มีประกาศนโยบาย "No Gift Policy" คุณธรรมจริยธรรม องคความรูดาน

การปองกันการทุจริต การสงเสริม

วัฒนธรรมสุจริตใหกับบุคลากรที่

เกี่ยวของ

3.สรางการมีสวนรวมเพื่อปองกัน

และเฝาระวังการทุจริต เชน พัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่ม

ชองทางการรองเรียนทุจริตที่มี

ประสิทธิภาพ กิจกรรมเสริมสราง

ความตระหนักรูดานการดําเนิน

นโยบายตอตานทุจริตแกคูคา 

รัฐวิสาหกิจ เปนตน

4.สรางความตระหนักรูและใหความ

สําคัญเกี่ยวกับการรับการใหสินบน

ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ
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ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติดังกลาว

5.จัดทําคูมือและแผนปฏิบัติงาน

โดยระบุเหตุการณที่อาจเกิดการ

ทุจริต พรอมแนวทางแกไข
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การเบิกจายเงิน (กรณีการจายเงินเดือน คาตอบแทน สําหรับผูขอลาออกจากราชการ หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด) สํานักคลัง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการเบิกจายเงินถูกตองและเปนไปตามระเบียบฯ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  การลดลงของความคลาดเคลื่อนในการเบิกจายเงิน (กรณีการจายเงินเดือน คาตอบแทน สําหรับผูลาออกจากราชการ หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด)

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 00-017-02 2 1.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานบริหารบุคคลของ ควบคุม - 1.จัดระบบการบริหารงาน การ หนวยงานหลัก

หนวยงานเบิกจาย ตรวจสอบการเปลี่ยน สื่อสารและประสานงานภายใน สํานักคลัง

แปลง เชน การลาออก โอนยาย และแจง สํานัก / กอง หนวยงานรอง

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดทํา และขอเบิก 2.เพิ่มการแจงประชาสัมพันธการ ทุกสํานัก/กอง

จายเงินเดือน คาตอบแทนของสํานัก/กอง เปลี่ยนแปลงขอมูลบุคลากร เชน ต.ค. 64 -

หนวยงานผูขอเบิกใหทราบถึงความเปลี่ยน การโอนยาย การลาออกซึ่งมีผลกับ  ก.ย. 65

แปลงอยูเสมอ การเบิกจายเงินใหกับงานการเงิน

2.จัดระบบงานธุรการ สํานัก/กอง เพื่อรับรู และบัญชี สํานักคลัง เพื่อรับรูและ

ขอมูลจากหนวยงานอื่น หรือสํานัก/กองอื่น ตรวจสอบขอมูลการขอเบิกของ

เพื่อการประสานงานที่รวดเร็ว และแจงให หนวยงานผูเบิกใหถูกตองตรงกัน

เจาหนาที่ภายในสํานัก/กอง ทราบ เพื่อการ

ปฏิบัติงานที่ทันทวงที มิใหเกิดความลาชา

และไมเกิดความผิดพลาด

3.กําชับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานการเงิน หรือ

ผูรับผิดชอบดานการเบิกจาย เงินเดือน
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ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

คาตอบแทน ตรวจสอบขอมูลการเปลี่ยน

แปลงของบุคลากรภายใตสังกัดทุกครั้งกอน

วางฎีกาเบิกจายประจําเดือน หรือเบิกจาย

เพิ่มเติม

4.เจาหนาที่การเงินผูตรวจฎีกา ตรวจสอบ

เอกสารประกอบการเบิกจายเงินใหครบถวน

เพียงพอ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดหาผลประโยชนในทรัพยสินของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ (สํานักคลัง)

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อพัฒนาจัดหาประโยชนในทรัพยสินของเทศบาลเมืองศรีสะเกษอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของการจัดเก็บคาเชาครบถวน แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 00-018-02 3 1.กําชับเจาหนาที่ศึกษาระเบียบกฎหมาย ควบคุม - 1.สงเสริมและสนับสนุนเจาหนาที่ สํานักคลัง

ที่เกี่ยวของ เขารับการฝกอบรม ต.ค. 64 -

3 2.สรางความเขาใจในระบบงานแกเจาหนาที่ 2.วางแผนการทํางานอยางเปน  ก.ย. 65

3 3.มีการตรวจสอบเอกสารกอนเสนอผูบังคับ ระบบ

บัญชาตามลําดับขั้น 3.จัดกระบวนการควบคุมภายใน

โดยใหเจาหนาที่เขามีสวนรวม
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดเก็บรายไดของเทศบาลเมืองศรีสะเกษที่จัดเก็บเอง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อพัฒนาการจัดเก็บรายไดอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของจํานวนผูเสียภาษี มาชําระภาษีครบถวน

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 00-018-02 3 1.กําชับเจาหนาที่ศึกษาระเบียบกฎหมายที่ ควบคุม - 1.สงเสริมและสนับสนุนเจาหนาที่ สํานักคลัง

เกี่ยวของ เขารับการฝกอบรม ม.ีค. - ม.ิย. 65

3 2.สรางความเขาใจในระบบงานสารบรรณ 2.ใหความรูเกี่ยวกับงานสารบรรณ

แกเจาหนาที่ แกเจาหนาที่

3 3.ชี้แจงประชาสัมพันธใหประชาชนมีความรู 3.ประชาสัมพันธใหประชาชนมี

ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษี ความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับ

ที่ดินและสิ่งปลูกสราง การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก

สราง ทางเวปไซต สื่อออนไลน

และสื่อประชาสัมพันธตางๆ ของ

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การสํารวจขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสราง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการจัดเก็บรายไดเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสรางถูกตองครบถวน

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 00-019-02 3 1.มอบหมายเจาหนาที่ลงพื้นที่สํารวจอยาง ควบคุม - 1.แบงเขตพื้นที่ความรับผิดชอบที่ สํานักคลัง

ตอเนื่อง ชัดเจน และเรงรัดการสํารวจให ต.ค. 64 -

3 2.จางเหมาบุคคลภายนอก เพื่อลงพื้นที่สํารวจ ครอบคลุมทุกพื้นที่  ก.ย. 65

รวมกับเจาหนาที่ 2.จัดหาบุคลากรใหเพียงพอตอการ

3 3.ชี้แจงประชาสัมพันธใหประชาชนมีความรู ปฏิบัติงาน

ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการทําประโยชน 3.ประชาสัมพันธใหประชาชนมี

ในที่ดินหรือสิ่งปลูกสราง ความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับ

การทําประโยชนในที่ดินหรือสิ่ง

ปลูกสราง ทางเวปไซต สื่อออนไลน

และสื่อประชาสัมพันธตางๆ ของ

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  หนวยงานนํารองการประเมินคุณภาพดานการตรวจสอบภายใน (หนวยตรวจสอบภายใน)

วัตถุประสงค / เปาหมาย การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ของกรมบัญชีกลาง

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ผลการประเมินตามหลักเกณฑของกรมบัญชีกลางอยูในระดับดี (ตั้งแตรอยละ 75 แตไมถึง 85)

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 00-020-09 2 1.ปรับแผนการตรวจสอบภายในตามความ ควบคุม - 1.กําหนดการควบคุมภายในเกี่ยว- หนวยตรวจ

จําเปนและเหมาะสม ตามสถานการณที่ กับการปฏิบัติงานดานการตรวจ สอบภายใน

เปลี่ยนแปลงไป สอบภายใน เม.ย. - ก.ย. 65

2.วิเคราะหความเสี่ยงเพื่อจัดทําแผนการ 2.กําหนดขอบเขตการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน ภายใน ใหสอดคลองกับอัตรากําลัง

ของหนวยตรวจสอบภายใน

3.ปรับปรุงและพัฒนางานตาม

หลักเกณฑการประเมินการประกัน

และการปรับปรุงคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในภาครัฐของกรม

บัญชีกลาง



97

ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ

ประเภท รหัส ลําดับ กิจกรรมการควบคุมหรือ การจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง วิธีการ / มาตรการจัดการ ผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู (ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา

ลด ควบคุม) ที่เหลืออยู

O 00-021-09 3 1.การใหพนักงานครูที่มีอยูสอนทดแทน ยอมรับ - 1.มอบหมายใหพนักงานครูที่มีอยู กองการเจา

2.การใหนักเรียนเรียนผานระบบ DLTV สอนทดแทน หนาที่

2.จัดการเรียนการสอนโดยให ต.ค. 64 -

นักเรียนเรียนผานระบบ DLTV  ก.ย. 65
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

01-001-06 โครงการแขงขันฟุตบอล 1.การปฏิบัติตามมาตรการ จัดแขงขันฟุตบอล "พระนาง สํานักการ 200,000

"พระนางศรีคัพ" ปองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ศรีคัพ" จํานวน 2 ประเภท ศึกษา

2019 (โควิด-19) ของจังหวัด ไดแก

ศรีสะเกษอยางเครงครัด  - รุนประชาชนทั่วไป

2.กําหนดใหนักกีฬาและ  - รุนอาวุโส ชาย อายุ 40 ป

เจาหนาที่ในการจัดการแขงขัน ขึ้นไป

ตองไดรับวัคซีนปองกันโรคติด

เชื้อไวรัส โคโรนา 2019 

(โควิด-19) ครบ 2 เข็ม หรือ

ครบโดสตามชนิดวัคซีน ตรวจ

คัดกรองนักกีฬา และเจาหนาที่

ในการจัดแขงขันตรวจหาเชื้อ

โดยวิธี Antigen Test kit (ATK)

กอนเริ่มการจัดแขงขัน และ

ทุก 72 ชั่วโมง

3.ทําคําของบประมาณการ

จัดโครงการฯ เพิ่มเติม ใหเพียง

พอตอการจัดโครงการฯ ภายใต

การดําเนินการแขงขันที่ปฏิบัติ

ตามมาตรการปองกันโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

RM 3

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

(โควิด-19) 

03-002-04  - สุขภาพของสัตวที่จะนํามา 1.จัดทําคูมือขั้นตอนการตรวจ 1.ประชากรสุนัขและแมว กอง 50,000

ทําหมัน สุขภาพสัตวกอนการผาตัดทํา ไดรับการคุมกําเนิดอยางถูก สาธารณสุขฯ

 - ประชาชนที่นําสัตวเลี้ยงมาทํา หมัน ตอง

หมันไมปฏิบัติตามคําแนะนํา 2.จัดทําเอกสาร/แผนพับ 2.อัตราการเกิดโรคพิษสุนัขบา

ของเจาหนาที่ การดูแลแผลหลังการผาตัด ลดลง หรือไมมี

ทําหมันในสัตว

3.จัดทําเอกสาร/แผนพับให

ความรูเกี่ยวกับการทําหมันใน

สัตวพรอมคําแนะนําและการ

ปฏิบัติตัวใหแกประชาชนที่มา

รับบริการ

04-003-03  - โครงการกอสรางทอระบายน้ํา 1.จัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ 1.การดําเนินงานเปนไปตาม สํานักชาง 935,000

ค.ส.ล.ถนนราษฎรประชา ซอย 2 ความรับผิดชอบอยางชัดเจน แผนการดําเนินงานบรรลุ

(ชุมชนโนนเขวา) 2.จัดประชุมติดตามงานอยาง วัตถุประสงคของโครงการ

สม่ําเสมอและตอเนื่อง ประชาชนไดรับประโยชน

3.จัดทํารายงานการปฏิบัติตาม อยางคุมคา

มาตรการการปองกันการแพร 2.ผูรับผิดชอบมีความรู

ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา ความเขาใจการปฏิบัติงาน

2019 (COVID 19) มากขึ้นความผิดพลาดในการ

4.จัดใหมีการเขารับการฝก ปฏิบัติงาน

อบรมโครงการที่เกี่ยวของเมื่อ
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

มีโอกาส

5.จัดเตรียมงบประมาณเพิ่ม

เติมสําหรับดําเนินการ

กรณีราคากลางสูงกวา

งบประมาณจนไมสามารถ

ดําเนินการได

04-004-03  - โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล. 1.จัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ 1.การดําเนินงานเปนไปตาม สํานักชาง 1,468,000

พรอมทอระบายน้ําถนนมหาราช ความรับผิดชอบอยางชัดเจน แผนการดําเนินงานบรรลุ

ซอย 2 (ระยะที่ 2) 2.จัดประชุมติดตามงานอยาง วัตถุประสงคของโครงการ

(ชุมชนโนนหนามแทง) สม่ําเสมอและตอเนื่อง ประชาชนไดรับประโยชน

3.จัดทํารายงานการปฏิบัติตาม อยางคุมคา

มาตรการการปองกันการแพร 2.ผูรับผิดชอบมีความรู

ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา ความเขาใจการปฏิบัติงาน

2019 (COVID 19) มากขึ้นความผิดพลาดในการ

4.จัดใหมีการเขารับการฝก ปฏิบัติงาน

อบรมโครงการที่เกี่ยวของเมื่อ

มีโอกาส

5.จัดเตรียมงบประมาณเพิ่ม

เติมสําหรับดําเนินการ

กรณีราคากลางสูงกวา

งบประมาณจนไมสามารถ

ดําเนินการได
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

04-005-03 โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล. 1.จัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ 1.การดําเนินงานเปนไปตาม สํานักชาง 1,518,000

พรอมทอระบายน้ําซอยทาง ความรับผิดชอบอยางชัดเจน แผนการดําเนินงานบรรลุ

เกวียน (ระยะที่ 2) (ชวงแยก 2.จัดประชุมติดตามงานอยาง วัตถุประสงคของโครงการ

ถนนโนนเค็งสิริมงคล - แยกซอย สม่ําเสมอและตอเนื่อง ประชาชนไดรับประโยชน

อารักษประชา) 3.จัดทํารายงานการปฏิบัติตาม อยางคุมคา

มาตรการการปองกันการแพร 2.ผูรับผิดชอบมีความรู

ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา ความเขาใจการปฏิบัติงาน

2019 (COVID 19) มากขึ้นความผิดพลาดในการ

4.จัดใหมีการเขารับการฝก ปฏิบัติงาน

อบรมโครงการที่เกี่ยวของเมื่อ

มีโอกาส

5.จัดเตรียมงบประมาณเพิ่ม

เติมสําหรับดําเนินการ

กรณีราคากลางสูงกวา

งบประมาณจนไมสามารถ

ดําเนินการได
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

05-006-03 โครงการตกแตงประดับเมืองใน 1.จัดทําทะเบียนคุมการใชจาย การจัดทําโครงการเปนไป สํานักชาง 800,000

วันสําคัญของชาติ ศาสนา งบประมาณ และตรวจสอบ ตามวัตถุประสงคของโครงการ

พระมหากษัตริย ความถูกตองอยูเสมอ ใชงบประมาณอยางคุมคา

2.จัดทําทะเบียนคุมการใชจาย

งบประมาณ และจัดเตรียม

งบประมาณเพิ่มเติมกรณีมี

ความจําเปน แตงบประมาณ

ไมเพียงพอ

05-007-03 โครงการตรวจวัดคุณภาพน้ํา จัดทําทะเบียนคุมการใชจายงบ การดําเนินงานเปนไปตาม สํานักชาง 30,000

ประมาณ และตรวจสอบความ แผนการดําเนินงาน บรรลุ

ถูกตองอยูเสมอ วัตถุประสงคของโครงการ

ประชาชนไดรับประโยชน

อยางคุมคา

08-008-07 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ติดตามผลการดําเนินงานเปน สมาคมสามารถสงผลการ กอง 50,000

ดานการฌาปนกิจสงเคราะห รายไตรมาส ดําเนินงานใหนายทะเบียน สวัสดิการฯ

 - สมาคมไมปฏิบัติตามกฎหมาย ไดทันภายในระยะเวลาที่กฎ

พระราชบัญญัติฌาปนกิจ- หมายกําหนด

สงเคราะห



103

รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

 - เจาหนาที่สมาคมฌาปนกิจ ฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการ เจาหนาที่สมาคมมีความเขา

สงเคราะห คณะกรรมการสมาคม ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ ใจและปฏิบัติตามกฎหมาย

ฌาปนกิจสงเคราะหขาดความรู ฌาปนกิจสงเคราะห ที่เกี่ยวของ

ความเขาใจในการดําเนินงานของ

สมาคม

08-009-07 โครงการจัดทําขอมูลฐานเพื่อ 1.จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ ประชาชนใหความรวมมือใน กอง 100,000

จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น การจัดเก็บขอมูลใหกับประธาน การตอบแบบสอบถาม สวัสดิการฯ

 - ประชาชนไมใหความรวมมือ กรรมการชุมชน อสม. เพื่อใชใน

ในการตอบแบบจัดเก็บขอมูล การพัฒนาพื้นที่

2.ประชาสัมพันธขอความรวม

มือกับประชาชนในการใหขอมูล

ความจําเปนพื้นฐาน เชน 

การจัดทําแผนพับ การประชา-

สัมพันธเสียงตามสายหอกระจาย

ขาวชุมชน

08-010-07 โครงการพระราชบัญญัติหอพัก  - ติดตาม / แจงเตือนผูประกอบ กอง 70,000

 - การไมปฏิบัติตามพระราช การกิจการหอพักผูดูแลหอพัก สวัสดิการฯ

บัญญัติหอพักของผูประกอบ และใหความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติ

กิจการ/ผูจัดการหอพัก/ผูพักอา ตาม พรบ.หอพัก

ศัย  - จัดทําสื่อสิ่งพิมพ แผนพับ

วารสาร แจกจายใหกับผูประ -

กอบการหอพัก ผูจัดการหอพัก
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

และผูพักอาศัย

11-011-01 โครงการสนับสนุนผูปฏิบัติงาน 1.จัดทําคําสั่งมีเจาหนาที่ผูรับ 1.เจาหนาที่มีความรูความเขา สํานักปลัดฯ 486,000

สํานักทะเบียนสวนแยก ผิดชอบและแบงหนาที่รับผิดชอบ ใจในการปฏิบัติหนาที่ตาม

 - เจาหนาที่ผูรับผิดชอบไมมี อยางชัดเจน ระเบียบของงานทะเบียน

ความรูในระเบียบและหลักเกณฑ 2.จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน ราษฎร

และขอกฎหมายงานทะเบียน 2.ประชาชนไดรับบริการอยาง

และบัตร มีประสิทธิภาพและถูกตองตาม

ระเบียบกฎหมาย

12-012-05 โครงการฝกอบรมการพัฒนา 1.จัดอบรมใหเจาหนาที่และ ประชาชนและเจาหนาที่ กอง 20,000

ศักยภาพการใชเทคโนโลยีสาร- ประชาชน สามารถเขาใจในการใช ยุทธศาสตรฯ

สนเทศสมัยใหม 2.จัดทําสื่อสิ่งพิมพ เนน เทคโนโลยีในการเขาใชงาน

 - จัดอบรมใหความรูการใชงาน ประชาสัมพันธแจกจายใหแกผู ระบบ One Stop Service

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี เขาอบรม Line OA

สมัยใหม

00-013-02 กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่อาจ 1.จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูที่มีหนาที่ ผูรับผิดชอบ

มีชองทางในการทุจริต : ในการจัดทํารายละเอียด หลัก :

 - ขั้นตอนหลักการจัดทํารางขอบ คุณลักษณะ เฉพาะของพัสดุ สํานักคลัง

เขตงานและรายละเอียดคุณ- หรือรางขอบเขตของงาน หรือ ผูรับผิดชอบ

ลักษณะเฉพาะของพัสดุ แบบรูปรายการงานกอสราง รอง : 

หลายคณะ สับเปลี่ยนหมุน ทุกสํานัก/

เวียนกันไป เพื่อไมใหเกิดการ กอง



105

รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

ล็อคสเปค

2.มอบหมายเจาหนาที่ในการ

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุหรือรางขอบเขต

ของงาน หรือแบบรูปรายการ

งานกอสราง โดยแตงตั้งจากผูที่

มีความรูเฉพาะทางเขารวมเปน

ผูกําหนด TOR โดยคํานึงถึง

ความรูความสามารถและ

ลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบ

ของผูที่ไดรับแตงตั้งเปนสําคัญ

3.ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อ

จัดจางจากหนวยงานอื่นที่มี

ลักษณะภารกิจใกลเคียงกันและ

มอบหมายใหผูปฏิบัติงานที่

เกี่ยวของศึกษาทําความเขาใจ

พ.ร.บ.วาดวยการจัดซื้อจัดจางฯ

และรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะ

4.จัดตั้งคณะกรรมการควบคุม

ภายในที่มาจากทุกสํานัก/กอง/

ฝาย เพื่อควบคุม กํากับติดตาม

การจัดซื้อจัดจางและการใชจาย

งบประมาณ ใหเปนไปตาม
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

ระเบียบที่กําหนด

5.อบรม/ใหความรูพนักงานทุก

คน เพื่อใหทราบถึงความเสี่ยง

ตอการทุจริต การปองกันผล

ประโยชนทับซอนในการจัดซื้อ

จัดจางและการใชจายงบ-

ประมาณ

6.จัดทําคูมือและแผนปฏิบัติ

งานโดยระบุเหตุการณที่อาจ

เกิดการทุจริต พรอมแนวทาง

แกไข

00-014-02 กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่อาจ 1.ปรึกษาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หนวยงานไดมาซึ่งพัสดุในวง ผูรับผิดชอบ

มีชองทางในการทุจริต : หนวยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจ เงินงบประมาณที่เหมาะสม หลัก :

 - ขั้นตอนการกําหนดราคากลาง ใกลเคียงกัน และกรมบัญชีกลาง ไมสูญเสียงบประมาณเกิน สํานักคลัง

2.แตงตั้งผูรับผิดชอบการกําหนด ความจําเปน ผูรับผิดชอบ

ราคากลางโดยคํานึงถึงความรู รอง : 

ความสามารถ มีการอางอิง ทุกสํานัก/

แหลงที่มาของราคากลาง โดย กอง

คํานึงถึงประโยชนของหนวย

งานของรัฐเปนสําคัญและปฏิบัติ

ใหเปนไปตามระเบียบฯ พ.ร.บ.

วาดวยการจัดซื้อจัดจางฯ 

กฎหมายและหนังสือสั่งการที่
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เกี่ยวของ

3.จัดตั้งคณะกรรมการควบคุม

ภายในที่มาจากทุกสํานัก/กอง/

ฝาย เพื่อควบคุม กํากับติดตาม

การจัดซื้อจัดจางและการใชจาย

งบประมาณใหเปนไปตาม

ระเบียบที่กําหนด

4.จัดทําคูมือและแผนปฏิบัติ

งาน โดยระบุเหตุการณที่อาจ

เกิดการทุจริต พรอมแนวทาง

แกไข

00-015-02 กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่อาจ 1.มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ  - ลดความผิดพลาดในการ ผูรับผิดชอบ

มีชองทางในการทุจริต : ตรวจสอบเอกสารกอนการ ทํางานของเจาหนาที่ หลัก :

 - ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง ดําเนินการเผยแพร  - เอกสารมีความถูกตอง สํานักคลัง

2.คณะกรรมการพิจารณาผลฯ ครบถวน ผูรับผิดชอบ

หรือคณะกรรมการซื้อหรือจาง รอง : 

ควรมีการทําเปนตาราง check ทุกสํานัก/

list ไวตรวจสอบ ทบทวน กอง

เอกสารของผูเสนอราคาใหถูก

ตอง โดยเสนอผานเจาหนาที่

พัสดุ

3.ตองตรวจสอบอยางรัดกุมเพื่อ

ใหเปนไปตามประกาศและ
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

เอกสารประกวดราคาฯ หรือราง

TOR โดยการทําตารางตรวจ

สอบ (Check List)

4.ในการแตงตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาผลฯ ควรแตงตั้งจากผู

ที่มีความรูความสามารถใน

งานนั้นๆ 

00-016-02 กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่อาจ 1.ใหความเครงครัดและสอบ  - การตรวจรับพัสดุเปนไป ผูรับผิดชอบ

มีชองทางในการทุจริต : ทานในทุกขั้นตอนในการตรวจ ดวยความถูกตอง ครบถวน หลัก :

 - ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ รับงานโดยจัดทํา Check list ตามสัญญาที่กําหนด สํานักคลัง

และเชิญผูมีสวนไดสวนเสีย  - เจาหนาที่ปฏิบัติงานเปน ผูรับผิดชอบ

เขามามีสวนรวมในการตรวจ ไปตามระเบียบฯ ไมยึดถือ รอง : 

สอบ ประโยชนสวนตนเปนหลัก ทุกสํานัก/

2.จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริม กอง

ดานคุณธรรมจริยธรรม องค

ความรูดานการปองกันการ

ทุจริต การสงเสริมวัฒนธรรม

สุจริตใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ

3.สรางการมีสวนรวมเพื่อปอง

กันและเฝาระวังการทุจริต เชน

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสาร-

สนเทศ เพื่อเพิ่มชองทางการ

รองเรียนทุจริตที่มีประสิทธิภาพ
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

กิจกรรมเสริมสรางความตระ-

หนักรูดานการดําเนินนโยบาย

ตอตานทุจริตแกคูคา รัฐวิสาหกิจ

เปนตน

4.สรางความตระหนักรูและให

ความสําคัญเกี่ยวกับการรับใหสิน

บน และผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก

การปฏิบัติดังกลาว

5.จัดทําคูมือและแผนปฏิบัติงาน

โดยระบุเหตุการณที่อาจเกิดการ

ทุจริต พรอมแนวทางแกไข

00-017-02 การเบิกจายเงิน (กรณีการจาย 1.จัดระบบการบริหารงาน การลดลงของความคลาด ผูรับผิดชอบ

เงินเดือนคาตอบแทนสําหรับ การสื่อสารและประสานงาน เคลื่อนในการเบิกจายเงิน หลัก :

ผูลาออกจากราชการหรือการ ภายในสํานัก/กอง (กรณีการจายเงินเดือนคา สํานักคลัง

ออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด) 2.เพิ่มการแจงประชาสัมพันธ ตอบแทนสําหรับผูลาออกจาก ผูรับผิดชอบ

การเปลี่ยนแปลงขอมูลบุคลากร ราชการหรือการออกจาก รอง : 

เชน การโอนยาย การลาออกซึ่ง ราชการดวยเหตุอื่นใด) ทุกสํานัก/

มีผลกับการเบิกจายเงินใหกับ กอง

งานการเงินและบัญชี สํานัก

คลัง เพื่อรับรูและตรวจสอบขอ

มูลการขอเบิกของหนวยงานผู

เบิกใหถูกตองตรงกัน
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

00-018-02 การจัดหาประโยชนในทรัพยสิน 1.สงเสริมและสนับสนุน  - ลดขอผิดพลาดในการทํางาน สํานักคลัง

ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เจาหนาที่เขารับการฝกอบรม  - มีการทํางานอยางเปน

2.วางแผนการทํางานอยาง ระบบ

เปนระบบ  - มีระบบควบคุมภายในที่ดี

3.จัดกระบวนการควบคุมภาย การทํางานมีประสิทธิภาพ

ใน โดยใหเจาหนาที่เขามามี และประสิทธิผล

สวนรวม

00-018-02 การจัดเก็บรายไดของเทศบาล 1.สงเสริมและสนับสนุน  - ลดขอผิดพลาดในการทํางาน สํานักคลัง

เมืองศรีสะเกษ เจาหนาที่เขารับการฝกอบรม  - มีการทํางานอยางเปนระบบ

2.ใหความรูเกี่ยวกับงาน  - ลดความขัดแยงระหวาง

สารบรรณแกเจาหนาที่ เจาหนาที่และประชาชน

3.ประชาสัมพันธใหประชาชน

มีความรูความเขาใจที่ถูกตอง

เกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีที่ดินและ

สิ่งปลูกสรางทางเวปไซต สื่อ

ออนไลน และสื่อประชาสัมพันธ

ตางๆ ของเทศบาลเมือง

ศรีสะเกษ
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

00-019-02 การสํารวจขอมูลรายการที่ดิน 1.แบงเขตพื้นที่ความรับผิดชอบ  - ความถูกตองครบถวนของ สํานักคลัง

และสิ่งปลูกสราง ที่ชัดเจน และเรงรัดการสํารวจ ขอมูลรายการที่ดินและสิ่ง

ใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ปลูกสราง

2.จัดหาบุคลากรใหเพียงพอ  - การทํางานเกิดประสิทธิภาพ

ตอการปฏิบัติงาน และประสิทธิผล

3.ประชาสัมพันธใหประชาชน  - ลดความขัดแยงระหวาง

มีความรูความเขาใจที่ถูกตอง เจาหนาที่และประชาชน

เกี่ยวกับการทําประโยชนในที่ดิน

หรือสิ่งปลูกสรางทางเวปไซต

สื่อออนไลน และสื่อประชา-

สัมพันธตางๆ ของเทศบาลเมือง

ศรีสะเกษ

00-020-09 หนวยงานนํารองการประเมิน 1.กําหนดการควบคุมภายใน ผลการประเมินตามหลักเกณฑ หนวย

คุณภาพดานการตรวจสอบภาย เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการ ของกรมบัญชีกลางอยูใน ตรวจสอบ

ใน ตรวจสอบภายใน ระดับดี (ตั้งแตรอยละ 75 ภายใน

2.กําหนดขอบเขตการตรวจสอบ แตไมถึง 85)

ภายในใหสอดคลองกับอัตรา

กําลังของหนวยตรวจสอบภายใน

3.ปรับปรุงและพัฒนางานตาม

หลักเกณฑการประเมินการ

ประกันและการปรับปรุง

คุณภาพงานตรวจสอบภายใน

ภาครัฐของกรมบัญชีกลาง
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รหัส กิจกรรมที่พบความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ เปาหมาย / ผลสําเร็จ ของ หนวยงาน งบประมาณ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง มาตรการการบริหารจัดการ ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. รับผิดชอบ (บาท)

ความเสี่ยง

ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ. 2565

00-021-09 การขาดแคลนพนักงานครูเพื่อ 1.การใหพนักงานครูสอน มีพนักงานครูสอนทดแทน กองการ

ทดแทนอัตราที่วางกรณีเกษียณ ทดแทน ตําแหนงที่วางเปนการชั่วคราว เจาหนาที่

อายุราชการ 2.การใหนักเรียนเรียนผาน

ระบบ DLTV 

AA ลําดับตามยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการ

BBB ลําดับโครงการตามแบบ RM

FF สํานัก / กอง (ลําดับตามโครงสรางขององคกร)

รหัส  oo เนื่องจากเปนการบริหารงานประจําตามภารกิจหนาที่ของสํานัก / กอง / ฝาย / งาน / หนวยงาน  จึงไมไดบรรจุเปนยุทธศาสตรการพัฒนา

รหัสความเสี่ยง  (AA-BBB-FF) 

คําอธิบายเพิ่มเติม
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ยุทธศาสตรที่  1  พัฒนาการศึกษา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการแขงขันฟุตบอล  "พระนางศรีคัพ"

วัตถุประสงค / เปาหมาย  สงเสริมและพัฒนาทักษะการกีฬาใหกับประชาชน

งบประมาณ  200,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จัดแขงขันฟุตบอล "พระนางศรีคัพ" จํานวน 2 ประเภท ไดแก รุนประชาชนทั่วไป และรุนอาวุโส ชาย อายุ 40 ปขึ้นไป

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

S 01-001-06 3 1. การปฏิบัติตามมาตรการปองกันโรคติดเชื้อ สํานักการศึกษา 3 เดือน 90 1. ขออนุญาตจัดโครงการแขงขัน

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ของจังหวัด (เม.ย. 65 - พ.ค. 65) ฟุตบอล "พระนางศรีคัพ" ไปยัง

ศรีสะเกษอยางเครงครัด อําเภอเมืองศรีสะเกษ พรอม

2. กําหนดใหนักกีฬาและเจาหนาที่ในการจัด กําหนดแนวทางปฏิบัติตาม

การแขงขันตองไดรับวัคซีนปองกันโรคติดเชื้อ มาตรการสําหรับการจัดแขงขัน

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ครบ 2 เข็ม 2. กําหนดมาตรการความรวมมือ

หรือครบโดสตามชนิดวัคซีน ตรวจคัดกรอง คัดกรองและปฏิบัติเพื่อปองกัน

นักกีฬาและเจาหนาที่ในการจัดแขงขัน โรค การเฝาระวังและลดความ

ตรวจหาเชื้อโดยวิธี Antigen Test kit (ATK) เสี่ยงในการติดเชื้อไวรัสโคโรนา

3. ทําคําของบประมาณการจัดโครงการฯ (โควิด - 19)

เพิ่มเติมใหเพียงพอตอการจัดโครงการฯ 3. ไดรับงบประมาณเพิ่มเติม

แบบ RM 4

การรายงานและติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ  อําเภอเมือง  จังหวัดศรีสะเกษ
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ยุทธศาสตรที่  1  พัฒนาการศึกษา  (ตอ)

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการแขงขันฟุตบอล  "พระนางศรีคัพ"

วัตถุประสงค / เปาหมาย  สงเสริมและพัฒนาทักษะการกีฬาใหกับประชาชน

งบประมาณ  200,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จัดแขงขันฟุตบอล "พระนางศรีคัพ" จํานวน 2 ประเภท ไดแก รุนประชาชนทั่วไป และรุนอาวุโส ชาย อายุ 40 ปขึ้นไป

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

ภายใตการดําเนินการแขงขันที่ปฏิบัติตาม (โอนเพิ่ม) จํานวน 200,000

มาตรการปองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา บาท รวมงบประมาณในการ

2019 (โควิด - 19) ดําเนินการทั้งสิ้น 400,000 

บาท



115

ยุทธศาสตรที่  3  สงเสริมสุขภาพดี

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการควบคุมโรคพิษสุนัขบา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อลดจํานวนประชากรสุนัขและแมว  ที่เปนพาหะของโรคพิษสุนัขบา  ดวยการคุมกําเนิด

งบประมาณ  50,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ทําหมันสุนัขและแมว  ไมต่ํากวา 60 ตัว

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 03-002-04 3 1. จัดทําคูมือขั้นตอนการตรวจสุขภาพสัตว งานสัตวแพทย 6 เดือน 100 งบประมาณมีไมเพียงพอตอการ

กอนการผาตัดทําหมัน กองสาธารณสุขและ ใหบริการทําหมันสุนัขและแมว

2. จัดทําเอกสาร / แผนพับ การดูแผลหลัง สิ่งแวดลอม เนื่องจากประชากรสุนัขและแมว

การผาตัดทําหมันในสัตว (ไตรมาสที่ 1 - 2) มีจํานวน 7,676 ตัว

3. จัดทําเอกสาร / แผนพับใหความรูเกี่ยวกับ

การทําหมันในสัตวพรอมคําแนะนําและการ

ปฏิบัติตัวใหแกประชาชนที่มารับบริการ
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ถนนราษฎรประชา ซอย 2 (ชุมชนโนนเขวา)

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงระบบระบายน้ําใหไดมาตรฐาน

งบประมาณ  935,000  บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 272.50 เมตร,กอสรางบอพัก ค.ส.ล.จํานวน 29 บอ,กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.

เมตร ยาว 233.50 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลนของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 04-003-03 3 1. จัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ความรับผิด- สํานักชาง 3 เดือน 15

ชอบ อยางชัดเจน (ม.ค.65 - ก.ค.65)

2. จัดประชุมติดตามงานอยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง

S 3 3. จัดทํารายงานการปฏิบัติตามมาตรการการ 10

ปองกันการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 

2019 (โควิด 19)

C 2 4. จัดใหมีการเขารับการฝกอบรมโครงการ สถานการณการแพรระบาด

ที่เกี่ยวของเมื่อมีโอกาส ของไวรัสโควิด - 19

S 3 5. จัดเตรียมงบประมาณเพิ่มเติมสําหรับ งบประมาณมีจํากัด

ดําเนินการ กรณีราคากลางสูงกวางบประมาณ

จนไมสามารถดําเนินการได
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.พรอมทอระบายน้ําถนนมหาราช ซอย 2 (ระยะที2่) ชุมชนโนนหนามแทง

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงผิวถนนใหไดมาตรฐานและการสัญจรสะดวกยิ่งขึ้น

งบประมาณ  1,468,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  กอสรางถนน ค.ส.ล.หนา 0.15 เมตร ไดพื้นที่ 492.00 ตารางเมตร, กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 38.00 เมตร

กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนานเสนผานศูนยกลาง 0.60 เมตร ยาว 257.00 เมตร,กอสรางบอพัก ค.ส.ล.ฝาเรียบ สําหรับทอขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร จํานวน 7 บอ และ

สําหรับทอขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.60 เมตร จํานวน 25 บอ กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว 175.00 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลน

ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 04-004-03 3 1. จัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ความรับผิด- สํานักชาง 3 เดือน 12

ชอบ อยางชัดเจน (ม.ค.65 - ก.ค.65)

2. จัดประชุมติดตามงานอยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง

S 3 3. จัดทํารายงานการปฏิบัติตามมาตรการการ 10

ปองกันการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 

2019 (โควิด 19)

C 2 4. จัดใหมีการเขารับการฝกอบรมโครงการ สถานการณการแพรระบาด

ที่เกี่ยวของเมื่อมีโอกาส ของไวรัสโควิด - 19

S 3 5. จัดเตรียมงบประมาณเพิ่มเติมสําหรับ งบประมาณมีจํากัด

ดําเนินการ กรณีราคากลางสูงกวางบประมาณ

จนไมสามารถดําเนินการได
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.พรอมทอระบายน้ําซอยทางเกวียน (ระยะที่ 2) (ชวงแยกถนนโนนเค็งสิริมงคล-แยกซอยอารักษประชา)

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงผิวถนนใหไดมาตรฐานและการสัญจรสะดวกยิ่งขึ้น

งบประมาณ  1,518,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  กอสรางถนน ค.ส.ล.หนา 0.15 เมตร ไดพื้นที่ 183.00 ตร.ม.,กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 460.00 เมตร,กอสรางบอพัก

ค.ส.ล.ฝารางวี จํานวน 52 บอ,กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว 428.00 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลนของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 04-005-03 3 1. จัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ความรับผิด- สํานักชาง 3 เดือน 12

ชอบ อยางชัดเจน (ม.ค.65 - ก.ค.65)

2. จัดประชุมติดตามงานอยางสม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง

S 3 3. จัดทํารายงานการปฏิบัติตามมาตรการการ 10

ปองกันการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 

2019 (โควิด 19)

C 3 4. จัดใหมีการเขารับการฝกอบรมโครงการ สถานการณการแพรระบาด

ที่เกี่ยวของเมื่อมีโอกาส ของไวรัสโควิด - 19

S 3 5. จัดเตรียมงบประมาณเพิ่มเติมสําหรับ งบประมาณมีจํากัด

ดําเนินการ กรณีราคากลางสูงกวางบประมาณ

จนไมสามารถดําเนินการได
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ยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการประดับตกแตงเมืองในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

วัตถุประสงค / เปาหมาย  ประดับตกแตงเมืองตามถนนสายตางๆ ภายในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

งบประมาณ  800,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ประดับตกแตงเมืองภายในเขตเทศบาลใหมีความสวยงาม

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 05-006-03 3 1. จัดทําทะเบียนคุมการใชจายงบประมาณ สํานักชาง 7 เดือน 53 งบประมาณมีจํากัด

และตรวจสอบความถูกตองอยูเสมอ (ก.ย. 64 - ต.ค. 65)

F 3 2. จัดทําทะเบียนคุมการใชจายงบประมาณ

และจัดเตรียมงบประมาณเพิ่มเติมกรณีมีความ

จําเปน แตงบประมาณไมเพียงพอ
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ยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการตรวจวัดคุณภาพน้ํา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  ตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ําบริเวณสถานที่กําจัดขยะและแหลงน้ําสาธารณะในเขตเทศบาล

งบประมาณ  30,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จํานวนสถานที่และแหลงน้ําสาธารณะที่ไดรับการตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ํา

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

F 05-007-03 3 1. ตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ําโดยจัดลําดับ สํานักชาง 1 เดือน 65 งบประมาณมีจํากัด

ความสําคัญของสถานที่และแหลงน้ําสาธารณะ (พ.ค. 65 - ม.ิย. 65)

ที่มีความจําเปนกอน
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการฌาปนกิจสงเคราะห

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อใหความรูแกกรรมการและเจาหนาที่สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหตามหลักฌาปนกิจสงเคราะห

                              2. เพื่อสงเสริมการดําเนินงานฌาปนกิจสงเคราะหตามหลักฌาปนกิจสงเคราะห

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 80 ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหไดรับความรู

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

C 08-008-07 2 1. ติดตามผลการดําเนินงานของแตละสมาคม ฝายสังคมสงเคราะห 12 เดือน 100 สมาคมสงรายงานผลการดําเนิน

เปนรายไตรมาส ต.ค. 64 - ก.ย. 65 งาน แตมีบางสมาคมรายงาน

ผลผิดขอบังคับ

O 2 2. ฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม ฝายสังคมสงเคราะห 12 เดือน 100 ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการ

พระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ฌาปนกิจสงเคราะหประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2565 ในวันที่

 7 ก.ค. 2565
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการจัดทําขอมูลเพื่อฐานจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของชุมชนในการใชประกอบการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จัดเก็บขอมูลไดไมนอยกวารอยละ 60

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 08-009-07 3 1. ฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดเก็บ ฝายพัฒนาชุมชน 12 เดือน 100 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ

ขอมูลใหกับประธานกรรมการชุมชน อสม. ต.ค. 64 - ก.ย. 65 รับรองแผนชุมชนและสรุปผล

เพื่อใชในการพัฒนาพื้นที่ ในวันที่ 15 ม.ิย. 2565

2. ประชาสัมพันธขอความรวมมือกับ 100 อบรมใหความรูเรื่องแนวทาง

ประชาชนในการใหขอมูลความจําเปนพื้นฐาน การปรับปรุงประสิทธิภาพ

เชน การจัดทําแผนพับ การประชาสัมพันธ การจัดเก็บขอมูลพื้นฐานเพื่อ

เสียงตามสายหอกระจายขาวชุมชน จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น

O 3 1. สนับสนุนเจาหนาที่ในการจัดเก็บและ ฝายพัฒนาชุมชน 12 เดือน 100 จัดเก็บและบันทึกขอมูลเสร็จ

บันทึกขอมูล ต.ค. 64 - ก.ย. 65 เรียบรอยภายในกําหนดระยะ

เวลา
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการสงเสริมตามพระราชบัญญัติหอพัก

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อสงเสริมผูประกอบการหอพัก / ผูจัดการหอพัก / ผูพักอาศัยไดปฏิบัติตาม พรบ.หอพักและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

                              2. เพื่อสงเสริมผูประกอบการหอพัก / ผูพักไดเขามามีบทบาทกับภาครัฐมากขึ้นสรางความเขมแข็งภาคเอกชน

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 60 ของหอพักในเขตเทศบาลไดปฏิบัติตาม พรบ.หอพักและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

C 08-010-07 4 1. ติดตาม / แจงเตือน ผูประกอบการกิจการ ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม 12 เดือน 100 กิจกรรมอบรมใหความรูสราง

หอพัก ผูดูแลหอพัก และใหความรูเกี่ยวกับการ ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มาตรการความปลอดภัย 

ปฏิบัติตาม พรบ.หอพัก ตามพระราชบัญญัติหอพัก

พ.ศ.2558 

ในวันที่ 4 ก.ค.2565

2. จัดทําสื่อสิ่งพิมพ แผนพับ วารสารแจกจาย 100 แจกแผนพับใหกับผูประกอบการ

ใหกับผูประกอบการหอพัก ผูจัดการหอพัก หอพัก และผูพักอาศัยเรื่องเกี่ยว

และผูพักอาศัย กับ พรบ.หอพัก และการปฏิบัติ

ตนในสถานการณโควิด -19
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ยุทธศาสตรที่  11  เสริมสรางการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการสนับสนุนผูปฏิบัติงานสํานักทะเบียนสวนแยก

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานในการใหบริการดานงานทะเบียนราษฎร ณ สํานักงานทะเบียนสวนแยกในโรงพยาบาลศรีสะเกษ และอํานวยความสะดวกให

ประชาชนในการติดตอขอใชบริการงานทะเบียนราษฎร

งบประมาณ  486,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  สถิติของการใชบริการ ณ สํานักงานทะเบียนเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 11-011-01 4 1. จัดทําคําสั่งมีเจาหนาที่ผูรับผิดชอบและ งานทะเบียนราษฎร 12 60 1. ประชาชนมาใชบริการเปน

หนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจน (ต.ค.64 - ก.ย.65) เดือน จํานวนมาก จึงมีการบริการติด

2. จัดทําสื่อสิ่งพิมพ แผนพับ วารสาร เนน ขัดเล็กนอย

ประชาสัมพันธแจกจายใหประชาชนที่มารับ 2. อุปกรณ เครื่องมือ ในการใช

บริการ งาน (ขัดของ) เนื่องจากอุปกรณ

3. จัดประชุมใหความรูกับเจาหนาที่เรื่อง เครื่องมือ กรมการปกครองเปน

ระเบียบกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับงาน ผูสนับสนุนในการปฏิบัติงาน

ทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน เราจึงไมสามารถดําเนินการใน

4. ตรวจเช็ดอุปกรณการใชงานระบบงาน การซอมแซมเองได

ทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน
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ยุทธศาสตรที่  12  สงเสริมการเปนเมืองอัจฉริยะ  (Smart  City)

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการฝกอบรมการพัฒนาศักยภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหเจาหนาที่สามารถใชงานระบบ One  Stop  Service, Line OA เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ในการใหบริการประชาชน

งบประมาณ  200,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ประชาชนและเจาหนาที่ สามารถเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม ในการเขาใชงานระบบ One Stop Service, Line OA เทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 12-012-05 3 จัดอบรมเจาหนาที่และประชาชน กองยุทธศาสตรและ 7 เดือน 100 การประชาสัมพันธใหทราบถึง

งบประมาณ การใชงานยังไมเขาถึงประชาชน

เทาที่ควร
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่อาจมีชองทางในการทุจริต  (ฝายพัสดุและทรัพยสิน  สํานักคลัง)

วัตถุประสงค / เปาหมาย

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

C 00-013-02 2 1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูที่มีหนาที่ในการจัดทํา หนวยงานหลัก 12 60 1. บางสํานัก/กอง ไมไดจัดทําใน

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือ สํานักคลัง เดือน รูปแบบของคําสั่ง

รางขอบเขตของงาน หรือแบบรูปรายการงาน หนวยงานรอง 2. บางสํานัก/กอง แตงตั้ง

กอสราง หลายคณะ สับเปลี่ยนหมุนเวียนกัน ทุกสํานัก/กอง เจาหนาที่คนเดิมในงานลักษณะ

ไป เพื่อไมใหเกิดการล็อคสเปค (ต.ค.64 - ก.ย. 65) เดิม ไมคอยมีการสับเปลี่ยน

2. มอบหมายเจาหนาที่ในการจัดทําราย- หมุนเวียนกัน

ละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือราง

ขอบเขตของงานหรือแบบรูปรายการงาน

กอสราง โดยแตงตั้งจากผูที่มีความรูเฉพาะทาง

เขารวมเปนผูกําหนด TOR  โดยคํานึงถึงความ

รูความสามารถและลักษณะหนาที่ความรับผิด-

ชอบของผูที่ไดรับแตงตั้งเปนสําคัญ

3. ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจางจาก

หนวยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจใกลเคียงกัน

ขั้นตอนหลักการจัดทํารางขอบเขตงานและรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุ



127

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

และมอบหมายใหผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของศึกษา

ทําความเขาใจ พ.ร.บ.วาดวยการจัดซื้อ-

จัดจางฯ และรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

4. จัดตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในที่มา

จากทุกสํานัก/กอง/ฝาย เพื่อควบคุม กํากับ

ติดตาม การจัดซื้อจัดจางและการใชจาย

งบประมาณ ใหเปนไปตามระเบียบที่กําหนด

5. อบรม/ใหความรูพนักงานทุกคน เพื่อให

ทราบถึงความเสี่ยงตอการทุจริต การปองกัน

ผลประโยชนทับซอนในการจัดซื้อจัดจางและ

การใชจายงบประมาณ

6. จัดทําคูมือและแผนปฏิบัติงาน โดยระบุ

เหตุการณที่อาจเกิดการทุจริต พรอมแนวทาง

แกไข

C 00-014-02 3 1. ปรึกษาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หนวยงาน หนวยงานหลัก 12 60

อื่นที่มีลักษณะภารกิจใกลเคียงกัน และกรม- สํานักคลัง เดือน

บัญชีกลาง หนวยงานรอง

2. แตงตั้งผูรับผิดชอบการกําหนดราคากลาง ทุกสํานัก/กอง

โดยคํานึงถึงความรูความสามารถ มีการอางอิง (ต.ค.64 - ก.ย. 65)

แหลงที่มาของราคากลางโดยคํานึงถึง-

ขั้นตอนการกําหนดราคากลาง
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ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

ประโยชนของหนวยงานของรัฐเปนสําคัญและ

ปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบฯ พ.ร.บ.วาดวย

การจัดซื้อจัดจางฯ กฎหมายและหนังสือสั่ง-

การที่เกี่ยวของ

3. จัดตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในที่มา

จากสํานัก/กอง/ฝาย เพื่อควบคุม กํากับ

ติดตาม การจัดซื้อจัดจางและการใชจายงบ-

ประมาณใหเปนไปตามระเบียบที่กําหนด

4. จัดทําคูมือและแผนปฏิบัติงาน โดยระบุ

เหตุการณที่อาจเกิดการทุจริต พรอมแนวทาง

แกไข

O 00-015-02 4 1. มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบตรวจสอบ หนวยงานหลัก 12 60

เอกสารกอนการดําเนินการเผยแพร สํานักคลัง เดือน

2. คณะกรรมการพิจารณาผลฯ หรือคณะ หนวยงานรอง

กรรมการซื้อหรือจาง ควรมีการทําเปนตาราง ทุกสํานัก/กอง

Check List ไวตรวจสอบทบทวนเอกสาร (ต.ค.64 - ก.ย. 65)

ของผูเสนอราคาใหถูกตอง โดยเสนอผานเจา

หนาที่พัสดุ

3. ตองตรวจสอบอยางรัดกุมเพื่อใหเปนไปตาม

ประกาศและเอกสารประกวดราคาฯ หรือราง

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง
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ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

TOR โดยการทําเปนตารางตรวจสอบ

(Check List) 

4. ในการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลฯ

ควรแตงตั้งจากผูที่มีความรูความสามารถใน

งานนั้นๆ 

C 00-016-02 3 1. ใหความเครงครัดและสอบทานในทุกขั้น หนวยงานหลัก 12 60

ตอนในการตรวจรับงานโดยจัดทํา Check สํานักคลัง เดือน

List และเชิญผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวน หนวยงานรอง

รวมในการตรวจสอบ ทุกสํานัก/กอง

2.จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม (ต.ค.64 - ก.ย. 65)

จริยธรรมองคความรูดานการปองกันการ

ทุจริต การสงเสริมวัฒนธรรมสุจริตใหกับ

บุคลากรที่เกี่ยวของ

3. สรางการมีสวนรวมเพื่อปองกันและเฝา

ระวังการทุจริต เชน พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อเพิ่มชองทางการรองเรียน

ทุจริตที่มีประสิทธิภาพ กิจกรรมเสริมสราง

ความตระหนักรูดานการดําเนินนโยบายตอ

ตานทุจริตแกคูคา รัฐวิสาหกิจ เปนตน

4. สรางความตระหนักรูและใหความสําคัญ

ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ
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ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

เกี่ยวกับการรับการใหสินบน และผลกระทบ

ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติดังกลาว

5. จัดทําคูมือและแผนปฏิบัติงาน โดยระบุ

เหตุการณที่อาจเกิดการทุจริต พรอมแนวทาง

แกไข
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การเบิกจายเงิน (กรณีการจายเงินเดือน คาตอบแทน สําหรับผูขอลาออกจากราชการ หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด) สํานักคลัง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการเบิกจายเงินถูกตองและเปนไปตามระเบียบฯ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  การลดลงของความคลาดเคลื่อนในการเบิกจายเงิน (กรณีการจายเงินเดือน คาตอบแทน สําหรับผูลาออกจากราชการ หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด)

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 00-017-02 2 1. จัดระบบการบริหารงาน การสื่อสารและ หนวยงานหลัก 6 เดือน 80

ประสานงานภายในสํานัก / กอง สํานักคลัง

2. เพิ่มการแจงประชาสัมพันธการเปลี่ยน หนวยงานรอง

แปลงขอมูลบุคลกร เชน การโอนยาย ทุกสํานัก/กอง

การลาออก ซึ่งมีผลกับการเบิกจายเงิน ใหกับ (ต.ค.64 - ก.ย. 65)

งานการเงินและบัญชี สํานักคลัง เพื่อรับรู

และตรวจสอบขอมูลการขอเบิกของหนวยงาน

ผูเบิกใหถูกตองตรงกัน
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดหาผลประโยชนในทรัพยสินของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ (สํานักคลัง)

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อพัฒนาจัดหาประโยชนในทรัพยสินของเทศบาลเมืองศรีสะเกษอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของการจัดเก็บคาเชาครบถวน แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 00-018-02 3 1. สงเสริมและสนับสนุนเจาหนาที่เขารับ สํานักคลัง 12 เดือน 60 1. เจาหนาที่ขาดความรูความ

การฝกอบรม (ต.ค.64 - ก.ย. 65) เขาใจในระเบียบกฎหมาย

2.วางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 2. ภาวะเศรษฐกิจ ทําใหผูเชา

3.จัดกระบวนการควบคุมภายใน โดยให ขนาดสภาพคลองทางการเงิน

เจาหนาที่เขามีสวนรวม ทําใหไมสามารถจายคาเชาได

ตามกําหนด

3. เจาหนาที่ไมเขาใจในระบบ

งาน



133

ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดเก็บรายไดของเทศบาลเมืองศรีสะเกษที่จัดเก็บเอง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อพัฒนาการจัดเก็บรายไดอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของจํานวนผูเสียภาษี มาชําระภาษีครบถวน

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 00-019-02 3 1. สงเสริมและสนับสนุนเจาหนาที่เขารับการ สํานักคลัง 4 เดือน 60 1. เจาหนาที่ขาดความรูความ

ฝกอบรม (ม.ีค.64 - ม.ิย.65) เขาใจในระเบียบกฎหมาย

2. ใหความรูเกี่ยวกับงานสารบรรณแกเจา- 2. ประชาชนไมเขาใจในระเบียบ

หนาที่ กฎหมาย ประกอบกับภาวะ

3. ประชาสัมพันธใหประชาชนมีความรูความ เศรษฐกิจ ทําใหประชาชนผูมี

เขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีที่ดิน หนาที่เสียภาษีขาดสภาพคลอง

และสิ่งปลูกสราง ทางเว็ปไซตสื่อออนไลน และ ทางการเงินทําใหไมสามารถ

สื่อประชาสัมพันธตางๆ ของเทศบาลเมือง ชําระภาษีไดตามกําหนด

ศรีสะเกษ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การสํารวจขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสราง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการจัดเก็บรายไดเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสรางถูกตองครบถวน

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 00-020-02 3 1. แบงเขตพื้นที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนและ สํานักคลัง 12 เดือน 60 1. รับแจงการโอนกรรมสิทธิ์หรือ

เรงรัดการสํารวจใหครอบคลุมทุกพื้นที่ (ต.ค.64 - ก.ย. 65) สิทธิการครอบครองหรือการจด

2. จัดหาบุคลากรใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ทะเบียนการเชา จากสํานักงาน

3. ประชาสัมพันธใหประชาชนมีความรูความ ที่ดินจังหวัดศรีสะเกษลาชา

เขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการทําประโยชนในที่ 2. บุคลากรไมเพียงพอตอการ

ดินหรือสิ่งปลูกสราง ทางเว็ปไซต สื่อออนไลน ปฏิบัติงาน

และสื่อออนไลน และสื่อประชาสัมพันธตางๆ

ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  หนวยงานนํารองการประเมินคุณภาพดานการตรวจสอบภายใน (หนวยตรวจสอบภายใน)

วัตถุประสงค / เปาหมาย การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ของกรมบัญชีกลาง

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ผลการประเมินตามหลักเกณฑของกรมบัญชีกลางอยูในระดับดี (ตั้งแตรอยละ 75 แตไมถึง 85)

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 00-021-09 2 1. กําหนดการควบคุมภายในเกี่ยวกับการ หนวยตรวจสอบภายใน 6 เดือน 100 ผลการดําเนินการ

ปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน เม.ย. - ก.ย. 65 ผลการประเมินตามหลักเกณฑ

2. กําหนดขอบเขตการตรวจสอบภายใน ให ของกรมบัญชีกลางอยูในระดับดี

สอดคลองกับอัตรา กําลังของหนวยตรวจสอบ (รอยละ 75 ถึง 85)

ภายใน ปญหาและอุปสรรค

3. ปรับปรุงและพัฒนา งานตามหลักเกณฑ แนวทางการประเมินคุณภาพงาน

การประเมินการประกันและการปรับปรุง ตรวจสอบภายในของกรมบัญชี

คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐของกรม กลางอาจมีการเปลี่ยนแปลงใน

บัญชีกลาง อนาคตสืบเนื่องจากแนวทางการ

ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในในปจจุบันใชประเมิน

องคกรปกครองสวนทองถิ่นเทา-

นั้น ซึ่งในอนาคตจะตองมีการ

ปรับเปลี่ยนเชนเดียวกับหนวย

งานของรัฐอื่น ๆ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ

ประเภท รหัส ลําดับ วิธีการ / มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบและ รอบ รอยละ ผลการดําเนินการและ

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค

(ถาม)ี

O 00-022-09 3 1. การใหพนักงานครูสอนทดแทน กองการเจาหนาที่ 12 เดือน 50 1. พนักงานครูมีภาระงานสอน

2. การใหนักเรียนเรียนผานระบบ DLTV (ต.ค.64 - ก.ย. 65) เพิ่มขึ้น

2. พนักงานครูที่สอนทดแทนไม

ไดจบสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน

ทําใหการเรียนการสอนอาจไม

มีประสิทธิภาพเทาที่ควร
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ยุทธศาสตรที่  1  พัฒนาการศึกษา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการแขงขันฟุตบอล  "พระนางศรีคัพ"

วัตถุประสงค / เปาหมาย  สงเสริมและพัฒนาทักษะการกีฬาใหกับประชาชน

งบประมาณ  200,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จัดแขงขันฟุตบอล "พระนางศรีคัพ" จํานวน 2 ประเภท ไดแก รุนประชาชนทั่วไป และรุนอาวุโส ชาย อายุ 40 ปขึ้นไป

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

S 01-001-06 3 1. การจัดแขงขันในสถานการณการแพร 3 3 2 1 5 - -

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

(โควิด - 19) ยังไมสามารถควบคุมได

2. การจัดแขงขันตองดําเนินการตาม

มาตรการปองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา

2019 (โควิด - 19) ที่ทางจังหวัดศรีสะเกษ

กําหนด อยางเครงครัด

3. งบประมาณไมเพียงพอตอการดําเนิน

การโครงการฯ ภายใตสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

(โควิด - 19) เนื่องจากการตรวจคัดกรอง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

แบบ RM 5

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ  อําเภอเมือง  จังหวัดศรีสะเกษ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
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ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

นักกีฬาและเจาหนาที่ในการจัดการแขงขัน

ตรวจหาเชื้อโดยวิธี Antigen Test kit

(ATK) 

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  3  สงเสริมสุขภาพดี

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการควบคุมโรคพิษสุนัขบา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อลดจํานวนประชากรสุนัขและแมว  ที่เปนพาหะของโรคพิษสุนัขบา  ดวยการคุมกําเนิด

งบประมาณ  50,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ทําหมันสุนัขและแมว  ไมต่ํากวา 60 ตัว

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 03-002-04 3 1. สุขภาพของสัตวที่จะนํามาทําหมัน 3 3 0 0 0 - -

2. ประชาชนที่นําสัตวเลี้ยงมาทําหมัน

ไมปฏิบัติตามคําแนะนําของเจาหนาที่

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ



140

ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ถนนราษฎรประชา ซอย 2 (ชุมชนโนนเขวา)

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงระบบระบายน้ําใหไดมาตรฐาน

งบประมาณ  935,000  บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 272.50 เมตร,กอสรางบอพัก ค.ส.ล.จํานวน 29 บอ,กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.1

เมตร ยาว 233.50 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลนของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 04-003-03 3 1. การดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนที่ 3 3 3 3 3 1. แนวโนม 1. จัดทํา

กําหนดไว เนื่องจากบุคลากรไมครบถวน การแพร คําสั่งมอบ

ตามแผนอัตรากําลังฯ ที่กําหนดไวทําให ระบาดของ หมายหนาที่

การปฏิบัติงานเกิดความลาชา ขาดความ COVID - 19 ความรับผิด

รอบคอบในรายละเอียดของงานที่จําเปน ที่เพิ่มขึ้น ชอบอยาง

S 3 2. สถานการณการแพรระบาดของโรค 3 2 3 2 1 2. แนวโนม ชัดเจน

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) ทําให การผันผวน 2. จัดประชุม

บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของมีความ ของราคาวัสดุ ติดตามงาน

เสี่ยงที่จะติดเชื้อไวรัสฯ ได ซึ่งหากติดเชื้อ และราคา อยางสม่ํา

ตองใชระยะเวลาในการรักษาอยางนอย น้ํามัน เสมอและ

10 วัน อาจทําใหมีผลกระทบตองานที่ ตอเนื่อง

รับผิดชอบเนื่องจากมีบุคลากรที่ไมเพียงพอ 3. จัดทําราย

อยูแลว งานการ

C 2 3. ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือราชการ 2 1 2 1 2 ปฏิบัติตาม

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

ที่เกี่ยวของกับการจัดหามีจํานวนมาก มาตรการ

อาจมีผลทําใหการปฏิบัติไมเปนไปตาม การปองกัน

ระเบียบฯ ที่เกี่ยวของได การแพร

S 3 4. ความผันผวนดานราคาวัสดุ และราคา 3 3 3 3 3 ระบาดของ

น้ํามัน ทําใหมีผลตอการกําหนดราคากลาง โรคไวรัส

อาจทําใหราคากลางสูงกวางบประมาณที่ โคโรนา

ตั้งไว 4. จัดใหมี

การเขารับการ

ฝกอบรมใน

โครงการที่

เกี่ยวของเมื่อ

มีโอกาส

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.พรอมทอระบายน้ําถนนมหาราช ซอย 2 (ระยะที2่) ชุมชนโนนหนามแทง

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงผิวถนนใหไดมาตรฐานและการสัญจรสะดวกยิ่งขึ้น

งบประมาณ  1,468,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  กอสรางถนน ค.ส.ล.หนา 0.15 เมตร ไดพื้นที่ 492.00 ตารางเมตร, กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 38.00 เมตร

กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนานเสนผานศูนยกลาง 0.60 เมตร ยาว 257.00 เมตร,กอสรางบอพัก ค.ส.ล.ฝาเรียบ สําหรับทอขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร จํานวน 7 บอ และ

สําหรับทอขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.60 เมตร จํานวน 25 บอ กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว 175.00 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลน

ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 04-004-03 3 1. การดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนที่ 3 3 3 3 3 1. แนวโนม 1. จัดทํา

กําหนดไว เนื่องจากบุคลากรไมครบถวน การแพร คําสั่งมอบ

ตามแผนอัตรากําลังฯ ที่กําหนดไวทําให ระบาดของ หมายหนาที่

การปฏิบัติงานเกิดความลาชา ขาดความ COVID - 19 ความรับผิด

รอบคอบในรายละเอียดของงานที่จําเปน ที่เพิ่มขึ้น ชอบอยาง

S 3 2. สถานการณการแพรระบาดของโรค 3 2 3 2 1 2. แนวโนม ชัดเจน

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) ทําให การผันผวน 2. จัดประชุม

บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของมีความ ของราคาวัสดุ ติดตามงาน

เสี่ยงที่จะติดเชื้อไวรัสฯ ได ซึ่งหากติดเชื้อ และราคา อยางสม่ํา

ตองใชระยะเวลาในการรักษาอยางนอย น้ํามัน เสมอและ

10 วัน อาจทําใหมีผลกระทบตองานที่ ตอเนื่อง

รับผิดชอบเนื่องจากมีบุคลากรที่ไมเพียงพอ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

อยูแลว 3. จัดทําราย

C 2 3. ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือราชการ 2 1 2 1 2 งานการ

ที่เกี่ยวของกับการจัดหามีจํานวนมาก ปฏิบัติตาม

อาจมีผลทําใหการปฏิบัติไมเปนไปตาม มาตรการ

ระเบียบฯ ที่เกี่ยวของได การปองกัน

S 3 4. ความผันผวนดานราคาวัสดุ และราคา 3 3 3 3 3 การแพร

น้ํามัน ทําใหมีผลตอการกําหนดราคากลาง ระบาดของ

อาจทําใหราคากลางสูงกวางบประมาณที่ โรคไวรัส

ตั้งไว โคโรนา

4. จัดใหมี

การเขารับการ

ฝกอบรมใน

โครงการที่

เกี่ยวของเมื่อ

มีโอกาส

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางถนน ค.ส.ล.พรอมทอระบายน้ําซอยทางเกวียน (ระยะที่ 2) (ชวงแยกถนนโนนเค็งสิริมงคล-แยกซอยอารักษประชา)

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อปรับปรุงผิวถนนใหไดมาตรฐานและการสัญจรสะดวกยิ่งขึ้น

งบประมาณ  1,518,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  กอสรางถนน ค.ส.ล.หนา 0.15 เมตร ไดพื้นที่ 183.00 ตร.ม.,กอสรางทอระบายน้ํา ค.ส.ล.ขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.40 เมตร ยาว 460.00 เมตร,กอสรางบอพัก

ค.ส.ล.ฝารางวี จํานวน 52 บอ,กอสรางรางวี ค.ส.ล.กวาง 0.60 เมตร หนา 0.15 เมตร ยาว 428.00 เมตร และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามแบบแปลนของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 04-004-03 3 1. การดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนที่ 3 3 3 3 3 1. แนวโนม 1. จัดทํา

กําหนดไว เนื่องจากบุคลากรไมครบถวน การแพร คําสั่งมอบ

ตามแผนอัตรากําลังฯ ที่กําหนดไวทําให ระบาดของ หมายหนาที่

การปฏิบัติงานเกิดความลาชา ขาดความ COVID - 19 ความรับผิด

รอบคอบในรายละเอียดของงานที่จําเปน ที่เพิ่มขึ้น ชอบอยาง

S 3 2. สถานการณการแพรระบาดของโรค 3 2 3 2 1 2. แนวโนม ชัดเจน

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) ทําให การผันผวน 2. จัดประชุม

บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของมีความ ของราคาวัสดุ ติดตามงาน

เสี่ยงที่จะติดเชื้อไวรัสฯ ได ซึ่งหากติดเชื้อ และราคา อยางสม่ํา

ตองใชระยะเวลาในการรักษาอยางนอย น้ํามัน เสมอและ

10 วัน อาจทําใหมีผลกระทบตองานที่ ตอเนื่อง

รับผิดชอบเนื่องจากมีบุคลากรที่ไมเพียงพอ

อยูแลว

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 2 3. ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือราชการ 2 1 2 1 2 3. จัดทําราย

ที่เกี่ยวของกับการจัดหามีจํานวนมาก งานการ

อาจมีผลทําใหการปฏิบัติไมเปนไปตาม ปฏิบัติตาม

ระเบียบฯ ที่เกี่ยวของได มาตรการ

S 3 4. ความผันผวนดานราคาวัสดุ และราคา 3 3 3 3 3 การปองกัน

น้ํามัน ทําใหมีผลตอการกําหนดราคากลาง การแพร

อาจทําใหราคากลางสูงกวางบประมาณที่ ระบาดของ

ตั้งไว โรคไวรัส

โคโรนา

4. จัดใหมี

การเขารับการ

ฝกอบรมใน

โครงการที่

เกี่ยวของเมื่อ

มีโอกาส

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการประดับตกแตงเมืองในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

วัตถุประสงค / เปาหมาย  ประดับตกแตงเมืองตามถนนสายตางๆ ภายในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

งบประมาณ  800,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ประดับตกแตงเมืองภายในเขตเทศบาลใหมีความสวยงาม

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 05-006-03 3 1. การดําเนินงานไมเปนไปตามรายละเอียด 3 3 3 2 3 แนวโนมการ 1.จัดทํา

ของโครงการที่กําหนด เนื่องจากไมสามารถ แพรระบาด ทะเบียนคุม

ทราบกําหนดการลวงหนาได เชน ของ  COVID การใชจาย

การเสด็จของพระมหากษัตริย หรือ 19 งบประมาณ

พระบรมวงศานุวงศ เปนตน และตรวจ

2. ขอจํากัดดานงบประมาณ อาจทําให สอบความถูก

การดําเนินงานตามโครงการไมเหมาะสม ตองอยูเสมอ

ในบางโอกาสเนื่องจากพื้นที่ที่รับผิดชอบ 2.จัดทํา

เปนพื้นที่เมือง และเปนพื้นที่บริเวณกวาง ทะเบียนคุม

การใชจาย

งบประมาณ

เพิ่มเติมกรณี

มีความจําเปน

แตงบประมาณ

ไมเพียงพอ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการตรวจวัดคุณภาพน้ํา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  ตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ําบริเวณสถานที่กําจัดขยะและแหลงน้ําสาธารณะในเขตเทศบาล

งบประมาณ  30,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จํานวนสถานที่และแหลงน้ําสาธารณะที่ไดรับการตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ํา

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

F 05-007-03 3 งบประมาณที่จํากัด ทําใหการตรวจวัด 3 3 3 2 3 งบประมาที่มี จัดทํา

คุณภาพน้ําไมครบถวนตามจํานวนแหลงน้ํา อยูอยางจํากัด ทะเบียนคุม

สาธารณะที่อยูในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ การใชจาย

งบประมาณ

และตรวจสอบ

ความถูกตอง

อยูเสมอ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการฌาปนกิจสงเคราะห

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อใหความรูแกกรรมการและเจาหนาที่สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหตามหลักฌาปนกิจสงเคราะห

                              2. เพื่อสงเสริมการดําเนินงานฌาปนกิจสงเคราะหตามหลักฌาปนกิจสงเคราะห

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 80 ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหไดรับความรู

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 08-008-07 2 สมาคมไมปฏิบัติตามกฎหมายตามพระราช 4 4 3 3 3  - สมาคมราย  - ใหคําแนะนํา

บัญญัติฌาปนกิจสงเคราะห งานผลการ ปรึกษาแก

O 2 เจาหนาที่สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห 4 4 3 3 3 ดําเนินงานผิด สมาคม และ

คณะกรรมการสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห ขอบังคับ หรือสงตอ

ขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  - สมาคม สมาคมกลาง

ของสมาคม เปลี่ยนแปลง เพื่อพิจารณา

คณะกรรมการ  - ฝกอบรม

ใหเจาหนาที่

อยางตอเนื่อง

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ



149

ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการจัดทําขอมูลเพื่อฐานจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของชุมชนในการใชประกอบการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จัดเก็บขอมูลไดไมนอยกวารอยละ 60

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 08-009-07 3 1.ประชาชนไมใหความรวมมือในการตอบ 3 3 2 2 3 ขาดการมี 1.กําหนด

แบบสอบถามการจัดเก็บขอมูล สวนรวมของ แผนการ

O 3 2.การจัดเก็บและการบันทึกขอมูลขาดความ 3 3 2 2 3 ประชาชน ดําเนินงานให

เพียงพอของขอมูล ชัดเจนในแต

ละชุมชนและ

ประชาสัมพันธ

ใหทราบ

2.จัดเจาหนา

ที่ลงสํารวจ

ขอมูล

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการรหัสความเสี่ยง
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ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการสงเสริมตามพระราชบัญญัติหอพัก

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อสงเสริมผูประกอบการหอพัก / ผูจัดการหอพัก / ผูพักอาศัยไดปฏิบัติตาม พรบ.หอพักและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

                              2. เพื่อสงเสริมผูประกอบการหอพัก / ผูพักไดเขามามีบทบาทกับภาครัฐมากขึ้นสรางความเขมแข็งภาคเอกชน

งบประมาณ  20,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 60 ของหอพักในเขตเทศบาลไดปฏิบัติตาม พรบ.หอพักและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 08-010-07 4 การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหอพัก 2 1 1 1 5 ผูจัดการหอ แจงเตือน

ของผูประกอบกิจการ / ผูจัดการหอพัก / พักตอใบ เปนลาย

ผูพักอาศัย อนุญาตไม ลักษณอักษร

เปนไปตาม กอนครบ

ระยะเวลา กําหนดระยะ

ของกฎหมาย เวลา

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  11  เสริมสรางการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการสนับสนุนผูปฏิบัติงานสํานักทะเบียนสวนแยก

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานในการใหบริการดานงานทะเบียนราษฎร ณ สํานักงานทะเบียนสวนแยกในโรงพยาบาลศรีสะเกษ และอํานวยความสะดวกให

ประชาชนในการติดตอขอใชบริการงานทะเบียนราษฎร

งบประมาณ  486,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  สถิติของการใชบริการ ณ สํานักงานทะเบียนเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 11-011-01 4 1.ประชาชนมาใชบริการเปนจํานวนมาก 3 3 3 3 3 - หมั่นตรวจ

จึงมีการบริการติดขัดเล็กนอย สอบอุปกรณ

2.อุปกรณ เครื่องมือ ในการใชงาน (ขัดของ) กอนและหลัง

เนื่องจากอุปกรณเครื่องมือกรมการปกครอง การใชงาน

เปนผูสนับสนุนในการปฏิบัติงานเราจึงไม หากพบปญหา

สามารถดําเนินการในการซอมแซมเองได ดําเนินการ

ประสานงาน

ชางจากศูนย

บริหารการ

ทะเบียนภาค

3 สาขา

ศรีสะกษโดย

เร็ว

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ



152

ยุทธศาสตรที่  12  สงเสริมการเปนเมืองอัจฉริยะ  (Smart  City)

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการฝกอบรมการพัฒนาศักยภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหเจาหนาที่สามารถใชงานระบบ One  Stop  Service, Line OA เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ในการใหบริการประชาชน

งบประมาณ  200,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ประชาชนและเจาหนาที่ สามารถเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม ในการเขาใชงานระบบ One Stop Service, Line OA เทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 12-012-05 3 1.เจาหนาที่ไมมีความรูในการใชงานระบบ 2 2 1 2 3 - -

One Stop Service Line OA

2.ประชาชนยังไมสามารถเขาใจ และใช

งานระบบสารสนเทศสมัยใหมในการติดตอ

กับเทศบาล

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่อาจมีชองทางในการทุจริต  (ฝายพัสดุและทรัพยสิน  สํานักคลัง)

วัตถุประสงค / เปาหมาย

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 00-013-02 2 1. การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ 3 4 1 2 4 - -

เฉพาะ มีการกําหนดคุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสม สูงเกินความจําเปน

ทําใหการใชจายงบประมาณไมคุมคา โปรง

ใส และกําหนดคุณลักษณะของพัสดุใหใกล

เคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่งหรือเอื้อประโยชน

ใหกับผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

2. การกําหนดขอบเขตหรือรายละเอียด

ของงานเพื่อใหมีผูประกอบการสามารถ

ทํางานนั้นๆ ไดนอยราย เพื่อเอื้อประโยชน

ใหกับผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง

ขั้นตอนหลักการจัดทํารางขอบเขตงานและรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 00-014-02 3 1. การกําหนดราคากลางไมถูกตองตาม 2 3 1 2 4 - -

หลักเกณฑของทางราชการและระเบียบฯ

กฎหมายกําหนดเปนเหตุใหราคากลางสูง

เกินจริงไมสอดคลองกับคุณลักษณะกับ

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือขอบเขต

ของงาน เปนเหตุใหหนวยงานตองสูญเสีย

งบประมาณโดยไมจําเปน

2. กําหนดราคากลางไมเปนไปตามบัญชี

มาตรฐานครุภัณฑหรือบัญชีราคามาตรฐาน

สิ่งกอสราง และไมใชราคาในพื้นที่ที่จัดซื้อ

จัดจาง

O 00-015-02 4 1. เผยแพรประกาศและเอกสารประกวด 1 2 1 1 5 - -

ราคาไมสอดคลองกัน

2. เกิดความผิดพลาด คลาดเคลื่อน ไมถูก

ตองในขั้นตอนการตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่น

ขอเสนอของคณะกรรมการพิจารณาผลฯ 

หรือคณะกรรมการซื้อหรือจาง

ขั้นตอนการกําหนดราคากลาง

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 00-016-02 3 1. การตรวจรับพัสดุไมตรงตามขอกําหนด 1 4 1 2 4 - -

ในสัญญา

2. สงมอบงานทั้งที่ยังดําเนินการไมเรียบ

รอยแลวเสร็จครบถวนตามสัญญา

3. มีการใหสินบน / ของขวัญ / สินน้ําใจ

ซึ่งจะนําไมสูการเอื้อประโยชนใหกับคู

สัญญา

ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การเบิกจายเงิน (กรณีการจายเงินเดือน คาตอบแทน สําหรับผูขอลาออกจากราชการ หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด) สํานักคลัง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการเบิกจายเงินถูกตองและเปนไปตามระเบียบฯ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  การลดลงของความคลาดเคลื่อนในการเบิกจายเงิน (กรณีการจายเงินเดือน คาตอบแทน สําหรับผูลาออกจากราชการ หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด)

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-017-02 2 1. การรับรูขอมูลการลาออกจากราชการ 4 3 4 1 3 ความคลาด ตรวจสอบ

หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด เคลื่อนของ ความครบถวน

ลาชา ขอมูล ของเอกสาร

2. เอกสารการเบิกจายเงินจากหนวยงาน 4 3 4 1 3 ประกอบการ

ผูขอเบิกไมครบถวน เบิกจายฎีกา

3. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานบริหารบุคคล 4 3 4 1 3

หนวยงานผูเบิกขาดความรูความเขาใจและ

ขาดการประสานงานกันภายในสํานัก/กอง

ทําใหการรับรูขอมูลการลาออกจากราชการ

หรือการออกจากราชการดวยเหตุอื่นใด

ลาชา

4. การเบิกจายเงินคลาดเคลื่อนจากขอ 4 3 4 1 3

เท็จจริงเนื่องจากเอกสารประกอบฎีกาเบิก

จายเงินไมครบถวน

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การสํารวจขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสราง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการจัดเก็บรายไดเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสรางถูกตองครบถวน

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-018-02 3 1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจระเบียบ 3 3 2 3 4 - -

กฎหมาย

2. การทํางานไมเปนระบบ 3 3 2 3 4 - -

3. ขาดการควบคุมภายในที่ดี 3 3 2 3 4 - -

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดเก็บรายไดของเทศบาลเมืองศรีสะเกษที่จัดเก็บเอง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อพัฒนาการจัดเก็บรายไดอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของจํานวนผูเสียภาษี มาชําระภาษีครบถวน

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-019-02 3 1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจระเบียบ 3 3 2 3 4 - -

กฎหมาย

2. เจาหนาที่ไมเขาใจระบบงานสารบรรณ 3 3 2 3 4 - -

3. ประชาชนขาดความรูความเขาใจที่ถูก 3 3 2 3 4 - -

ตองเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง

ปลูกสราง

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การสํารวจขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสราง

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการจัดเก็บรายไดเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของขอมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสรางถูกตองครบถวน

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-020-02 3 1. ขอมุลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสราง 3 3 2 3 4 - -

ยังไมครบถวน และไมถูกตอง

2. เจาหนาที่ไมเพียงพอในการสํารวจขอมูล 3 3 2 3 4 - -

รายการที่ดินและสิ่งปลูกสราง

3. ประชาชนขาดความรูความเขาใจที่ถูก 3 3 2 3 4 - -

ตองเกี่ยวกับการทําประโยชนในที่ดินหรือ

สิ่งปลูกสราง

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  หนวยงานนํารองการประเมินคุณภาพดานการตรวจสอบภายใน (หนวยตรวจสอบภายใน)

วัตถุประสงค / เปาหมาย การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ของกรมบัญชีกลาง

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ผลการประเมินตามหลักเกณฑของกรมบัญชีกลางอยูในระดับดี (ตั้งแตรอยละ 75 แตไมถึง 85)

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-021-09 2 ภารกิจเกี่ยวกับการนํารองการประเมิน 4 4 1 1 5 - -

คุณภาพดานการตรวจสอบภายใน มีผล

กระทบตอภารกิจงานประจําของหนวย

ตรวจสอบภายใน อาจทําใหไมสามารถ

ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบภายในที่

ไดกําหนดไว

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่  

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา

วัตถุประสงค / เปาหมาย เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-022-09 3 การขาดแคลนพนักงานครูเพื่อทดแทนอัตรา 3 2 3 2 3 การขาดแคลน 1.การใหพนัก

ที่วางกรณีเกษียณอายุราชการ พนักงานครู งานครูทดแทน

เพื่อทดแทน 2.การให

อัตราที่วาง นักเรียนเรียน

กรณีเกษียณ ผานระบบ

อายุราชการ DLTV

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ


