
ยุทธศาสตรที่  1  พัฒนาการศึกษา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการฝกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาศักยภาพและบุคลากรทางการศึกษา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ครู ในการจัดการเรียนรู พัฒนาทักษะ ความรูใหทันสมัย

งบประมาณ  200,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และอื่นๆ จํานวน 200 คน

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 01-001-06 3 1.การดําเนินการโครงการไมเปนไปตาม 3 2 1 1 - - -

แผนการดําเนินงาน

2.การดําเนินการโครงการฝกอบรมฯ

ในเนื้อหาที่อบรมตองใชวิทยากรที่มีความ

รู ความเชี่ยวชาญ ซึ่งตองดําเนินการตาม

วันเวลาที่วิทยากรสามารถมาบรรยายให

ได

F 3 3.งบประมาณในการดําเนินโครงการไม 3 2 1 1 - - -

เพียงพอตอการดําเนินงาน

เรียงตามยุทธศาสตรการพัฒนา

แบบ RM 5

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ  อําเภอเมือง  จังหวัดศรีสะเกษ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 1



ยุทธศาสตรที่  2 อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เยาวชน ประชาชน รวมทั้งสวนราชการและเอกชน ในเขตจังหวัดศรีสะเกษ ไดรวมอนุรักษสงเสริมสืบสานประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น

งบประมาณ 600,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย ผูเขารวม เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป คณะผูบริหาร ขาราชการชั้นผูใหญ สถานศึกษา สวนราชการและเอกชน ไดมีสวนรวมในงานประเพณี โดยมีผูเขารวม

                        ไมนอยกวารอยละ 70 ของกลุมเปาหมาย 3,000 คน

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 02-002-06 4  - ปจจัยดานเทคโนโลยี การสื่อสาร 3 3 2 1 - - -

การติดตอ ประสานงานในดานตางๆ 

การประชุมเตรียมงานกันกอนที่งานจะ

เริ่มแตสิ่งที่ตองระวังคือความเขาใจที่ทุก

คนควรจะตองไดรับสารที่เหมือนกัน

O 3  - ปญหาขอมูล DATA เพื่อนํามาสูการ

พัฒนางานในครั้งถัดไป

F 3  - งบประมาณที่ไมสอดคลองกับสถาน-

การณ ภารกิจ หรือนโยบายที่มีความ

เปลี่ยนแปลงทําใหการจัดสรรไมเพียงพอ

ตอการดําเนินกิจกรรม

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 2



ยุทธศาสตรที่  4  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการกอสรางปรับปรุงผิวจราจรถนนรอบเมืองใต (รหัสทางหลวงทองถิ่น ศก.ถ.3-020) กวาง 8 เมตร ยาว 1,500.00 เมตร

                                                     หนา 0.04 เมตร

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหการปรับปรุงผิวจราจรถนนรอบเมืองใตมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามแบบรูปรายการ แลวเสร็จตามสัญญาจางกําหนด

งบประมาณ   4,973,600 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย ผิวจราจรถนนรอบเมืองใต (รหัสทางหลวงทองถิ่น ศก.ถ.3-020) กวาง 8 เมตร ยาว 1,500.00 เมตร หนา 0.04 เมตร หรือมีพื้นที่ไมนอยกวา 12,000 ตารางเมตร

                        และงานสวนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตามแบบแปลนของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 04-003-03 3 1. การดําเนินโครงการไมเปนไปตาม 3 3 3 3 3 การดําเนินโครง 1. ผูควบคุมงานเสนอ

แผนที่กําหนดไว ผูรับจางไมเขาดําเนิน การไมเปนไป รายงานควบคุมงาน

งานในทันทีหลังจากไดลงนามในสัญญา ตามแผนที่ กอสรางทุกสัปดาห

จาง สงผลใหงานแลวเสร็จลาชาไมเปนไป กําหนดไวผูรับ 2. เรงรัดผูรับจางใหเขา

ตามสัญญาจางกําหนด จางไมเขาดําเนิน ดําเนินงานทันทีหลัง

C 2 2. ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือราช- 3 3 3 3 3 งานในทันทีหลัง ลงนามในสัญญา

การที่เกี่ยวของกับการจัดหามีจํานวนมาก จากไดลงนามใน

อาจมีผลทําใหการปฏิบัติไมเปนไปตาม สัญญาจาง

ระเบียบฯ ที่เกี่ยวของได

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 3



ยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการประดับตกแตงเมืองในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

วัตถุประสงค / เปาหมาย  ประดับตกแตงเมืองตามถนนสายตางๆ ภายในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย

งบประมาณ   1,000,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ประดับตกแตงเมืองภายในเขตเทศบาลใหมีความสวยงาม

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 05-004-03 3 1. การดําเนินงานไมเปนไปตามราย- 3 3 3 3 3 งบประมาณที่มี จัดทําทะเบียนคุม

ละเอียดของโครงการที่กําหนด เนื่องจาก อยูอยางจํากัด งบประมาณ จัดทําคําขอ

ไมสามารถทราบกําหนดการลวงหนาได โอนเงินงบประมาณราย

เชน การเสด็จของพระมหากษัตริย หรือ จายประจําป หาก

พระบรมวงศานุวงศ เปนตน งบประมาณไมเพียงพอ

F 3 2. ขอจํากัดดานงบประมาณอาจทําให 3 3 3 3 3 แกการดําเนินโครงการ

การดําเนินงานตามโครงการไมเหมาะสม

ในบางโอกาส เนื่องจากพื้นที่ที่รับผิดชอบ

เปนพื้นที่เมือง และเปนพื้นที่บริเวณกวาง

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 4



ยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาสูเมืองคารบอนต่ํา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการตรวจวัดคุณภาพน้ํา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  ตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ําบริเวณสถานที่กําจัดขยะและแหลงน้ําสาธารณะในเขตเทศบาล

งบประมาณ   60,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จํานวนสถานที่และแหลงน้ําสาธารณะที่ไดรับการตรวจวัดวิเคราะหคุณภาพน้ํา

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

F 05-005-03 3 งบประมาณที่จํากัด ทําใหการตรวจวัด 3 3 3 3 3 งบประมาณที่มี จัดทําทะเบียนคุม

คุณภาพน้ําไมครบถวนตามจํานวนแหลง อยูอยางจํากัด งบประมาณ จัดทําคําขอ

น้ําสาธารณะที่อยูในเขตเทศบาลเมือง โอนเงินงบประมาณราย

ศรีสะเกษ จายประจําป หาก

งบประมาณไมเพียงพอ

แกการดําเนินโครงการ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 5



ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการฝกปฏิบัติการดานฌาปนกิจสงเคราะห

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อใหความรูแกกรรมการและเจาหนาที่สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหตามหลักฌาปนกิจสงเคราะห

                              2. เพื่อสงเสริมการดําเนินงานฌาปนกิจสงเคราะหตามหลักฌาปนกิจสงเคราะห

งบประมาณ   10,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  กรรมการและเจาหนาที่สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหในทองถิ่นเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  จํานวน  11  สมาคม

                         รอยละ 80 ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหที่ไดรับความรู

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 08-006-07 2 สมาคมไมปฏิบัติตามกฎหมายพระราช 4 4 3 3 3 สมาคมรายงาน ใหคําแนะนําปรึกษาแก

บัญญัติฌาปนกิจสงเคราะห ผลการดําเนิน สมาคม และหรือสงตอ

งานผิดขอบังคับ สมาคมกลางเพื่อพิจารณา

O 2 เจาหนาที่สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห 4 4 3 3 3 สมาคมเปลี่ยน ฝกอบรมใหเจาหนาที่

คณะกรรมการสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห แปลงคณะกรรม-อยางตอเนื่อง

ขาดความรูความเขาใจในการดําเนิน การ

งานของสมาคม

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 6



ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการสนับสนุนการจัดทําแผนชุมชน

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ตามบริบทของพื้นที่

งบประมาณ   30,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  มีแผนชุมชนครบทั้ง 47 ชุมชน

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 08-007-07 3 ประชาชนไมใหความรวมมือในการ 3 3 2 2 3 ขาดการมีสวน กําหนดแผนการดําเนิน

ตอบแบบจัดเก็บขอมูล รวมของประชา- งานใหชัดเจนในแตละ

ชน ชุมชนและประชาสัมพันธ

ใหทราบ

O 3 การจัดเก็บและการบันทึกขอมูลขาด 3 3 2 2 3 ขอมูลไมครบ- จัดเจาหนาที่ลงสํารวจ

ความเพียงพอของขอมูล ถวน ขอมูล

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 7



ยุทธศาสตรที่  8  สรางสังคมใหนาอยู

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการสงเสริมตามพระราชบัญญัติหอพัก

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อสงเสริมผูประกอบการหอพัก/ผูจัดการหอพัก/ผูพักอาศัยไดปฏิบัติตาม พรบ.หอพักและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

                              2. เพื่อสงเสริมผูประกอบการหอพัก/ผูพักไดเขามามีบทบาทกับภาครัฐมากขึ้นสรางความเขมแข็งภาคเอกชน

งบประมาณ   10,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 60 ขอหอพักในเขตเทศบาลไดปฏิบัติตาม พรบ.หอพักและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ / ผูประกอบการกิจการหอพักและผูที่สนใจประกอบกิจการภายในเขต

                          เทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 08-008-07 4 การไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหอพัก 2 1 1 1 5 ผูจัดการหอพัก แจงเตือนเปนลายลักษณ

ของผูประกอบการ / ผูจัดการหอพัก / ตอใบอนุญาตไม อักษรกอนครบกําหนด

ผูพักอาศัย เปนไปตามระยะ ระยะเวลา

เวลาของกฎ-

หมาย

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 8



ยุทธศาสตรที่  10  พัฒนาระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  โครงการพัฒนาเว็บไซตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและใหบริการประชาชน

งบประมาณ   50,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  พัฒนาและปรับปรุงแกไข ระบบแจงเรื่องราวรองทุกข facebook, Line (บอกเทศบาล), เว็บไซตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 10-009-05 3 1. เจาหนาที่ไมมีความรูในการใชระบบ 2 2 1 2 3 ระบบการใชงาน พัฒนาปรับปรุงระบบให

งาน ไมสมบูรณ สามารถใชงานไดปกติ

2.ประชาชนยังไมสามารถเขาใจและใช และงายตอการปฏิบัติ

งานระบบ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 9



สํานักปลัดเทศบาล

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การปฏิบัติงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหมีวัสดุ อุปกรณ ที่ทันสมัย  และมีเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ประชาชนที่ไดรับการชวยเหลือในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-010-01 4 1. เจาหนาที่บางคนยังไมเขาใจใน 3 3 1 2 3 - -

ระเบียบ กฎหมาย

2. การสนับสนุนงบประมาณในการ

จัดซื้อวัสดุ อุปกรณในการกูภัยยังไม

เพียงพอ

แบบ RM 5

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ  อําเภอเมือง  จังหวัดศรีสะเกษ

เรียงตามโครงสรางการบริหารสวนราชการ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 10



สํานักคลัง 

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่อาจมีชองทางในการทุจริต

วัตถุประสงค / เปาหมาย  -

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  -

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 00-011-02 2 1.การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ 3 4 1 2 4 - -

เฉพาะ มีการกําหนดคุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสม สูงเกินความจําเปน

ทําใหการใชจายงบประมาณไมคุมคา

โปรงใส และกําหนดคุณลักษณะของ

พัสดุใหใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่งหรือ

เอื้อประโยชนใหกับผูประกอบการรายใด

รายหนึ่ง

2.การกําหนดขอบเขตหรือรายละเอียด

ของงานเพื่อใหมีผูประกอบการสามารถ

ทํางานนั้นๆ ไดนอยรายเพื่อเอื้อ

ประโยชนใหกับผูประกอบการรายใด

รายหนึ่ง

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 11



ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 3 1.การกําหนดราคากลางไมถูกตองตาม 2 3 1 2 4 - -

หลักเกณฑของทางราชการและระเบียบฯ

กฎหมายกําหนด เปนเหตุ ใหราคากลาง

สูงเกินจริงไมสอดคลองกับคุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุหรือขอบเขตของงาน

เปนเหตุใหหนวยงานตองสูญเสียงบ

ประมาณโดยไมจําเปน

2.กําหนดราคากลางไมเปนไปตามบัญชี

ราคามาตรฐานครุภัณฑหรือบัญชีราคา

มาตรฐานสิ่งกอสราง และไมใชราคาใน

พื้นที่ที่จัดซื้อจัดจาง

O 4 1.เผยแพรประกาศและเอกสารประกวด 1 2 1 1 5 - -

ราคาไมสอดคลองกัน

2.เกิดความผิดผลาดคลาดเคลื่อนไมถูก

ตองในขั้นตอนการตรวจสอบคุณสมบัติ

ผูยื่นขอเสนอของคณะกรรมการพิจารณา

ผลฯ หรือคณะกรรมการซื้อหรือจาง

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

ขั้นตอนการกําหนดราคากลาง

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง

RM 5 - 12



ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

C 3 1.การตรวจรับพัสดุไมตรงตามขอกําหนด 1 4 1 2 4 - -

ในสัญญา

2.สงมอบงานทั้งที่ยังดําเนินการไมเรียบ

รอยแลวเสร็จครบถวนตามสัญญา

3.มีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ําใจ

ซึ่งจะนําไปสูการเอื้อประโยชนใหแกคู

สัญญา

ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 13



สํานักคลัง 

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การเบิกจายเงิน (กรณีการจายเงินเดือน คาตอบแทน พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง)

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหการเบิกจายเงินถูกตอง  ไมเกิดความผิดพลาด

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ลดความผิดพลาดในการเบิกจายเงิน (กรณีการเบิกจายเดือน คาตอบแทน พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง)

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-012-02 2 1.ไดรับขอมูลการเปลี่ยนแปลงเงินเดือน 4 3 2 2 4 - -

ลาชา

2.จัดทําฐานขอมูลของบุคลากรไมเปน 4 3 2 2 4 - -

ปจจุบัน

3.ประสานงานกับเจาหนาที่ ที่มีหนาที่ 4 3 2 2 4 - -

ในการเบิกจายเงิน ตรวจสอบขอมูล

รอบคอบมากขึ้น

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 14



สํานักคลัง 

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดหาผลประโยชนในทรัพยสินของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อพัฒนาจัดหาประโยชนในทรัพยสินของเทศบาลเมืองศรีสะเกษอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของการจัดเก็บคาเชาครบถวน แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-013-02 3 1.เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจใน 3 3 2 3 3 - -

ระเบียบกฎหมาย

2.การทํางานไมเปนระบบ 3 3 2 3 3 - -

3.ขาดการควบคุมภายในที่ดี 3 3 2 3 3 - -

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 15



สํานักคลัง 

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดเก็บรายไดของเทศบาลเมืองศรีสะเกษที่จัดเก็บเอง

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อพัฒนาการจัดเก็บรายไดอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของจํานวนผูเสียภาษีมาชําระภาษีครบถวน

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-014-02 3 1.เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจ 3 3 2 3 3 - -

ระเบียบกฎหมาย

2.เจาหนาที่ไมเขาใจระบบสารบรรณ 3 3 2 3 3 - -

3.ประชาชนขาดความรูความเขาใจที่ถูก 3 3 2 3 3 - -

ตองเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีที่ดินและ

สิ่งปลูกสราง

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 16



สํานักคลัง 

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการจัดเก็บรายได และประโยชนในการบริหารงานของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 70 ของขอมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสินถูกตองครบถวน

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-015-02 3 1.จํานวนพื้นที่ภายในเขตเทศบาลเมือง 3 3 2 3 4 - -

ศรีสะเกษมีขนาดใหญ

2.เจาหนาที่ไมเพียงพอตอปริมาณงาน 3 3 2 3 4 - -

3.ประชาชนไมใหความรวมมือในการให 3 3 2 3 4 - -

ขอมูลตอเจาหนาที่ภาคสนาม

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 17



กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การตออายุใบอนุญาต และการตออายุหนังสือรับรองการแจง

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหสถานประกอบการ รานคา ในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ดําเนินการตออายุใบอนุญาตหรือหนังสือรับรองการแจง และปฏิบัติดานสุขลักษณะใหเปนไปตาม

                              หลักเกณฑที่กําหนดในเทศบัญญัติเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  สถานประกอบการ  รานคา  ในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ตออายุใบอนุญาต ตออายุหนังสือรับรองการแจง มากกวารอยละ 90 ของสถานประกอบการทั้งหมด

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-016-04 3 1.การประกาศกฎกระทรวงสาธารณสุข 3 3 - - - - ลงพื้นที่ในสถานประกอบ

ยกเวนคาธรรมเนียมการตอใบอนุญาต การที่ยังไมดําเนินการตอ

ป พ.ศ. 2564 - 2565 สงผลให ใบอนุญาตหรือหนังสือ

ประชาชนเกิดความเขาใจที่คลาดเคลื่อน รับรองการแจง

ในการดําเนินการตออายุใบอนุญาต และ

ตออายุหนังสือรับรองการแจง

2.การยกรางเทศบัญญัติเทศบาลเมือง

ศรีสะเกษ สงผลใหอัตราคาธรรมเนียม

การตออายุใบอนุญาตเปลี่ยนแปลงไป

จากเดิม

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 18



กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปและการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปมีความสอดคลองกับการจัดทําเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป

                              2. เพื่อใหการบริหารงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  1. รอยละของแผนปฏิบัติการประจําปที่สามารถดําเนินการแลวเสร็จตามวัตถุประสงค

                         2. รอยละของการเบิกจายงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-017-05 3 1.ผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ 3 3 3 3 3 การดําเนินงาน เรงรัดติดตามการดําเนิน

ประจําปไมเปนไปตามหวงระยะเวลาที่ ไมเปนไปตาม งานเปนลายลักษณ-

กําหนดไว ระยะเวลาที่ อักษร

2.การเบิกจายไมเปนไปตามงบประมาณ 3 3 3 3 3 กําหนด และ

ที่ตั้งไวในเทศบัญญัติงบประมาณ การเบิกจายยัง

ไมเปนไปตาม

ที่เทศบัญญัติตั้ง

ไว

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 19



สํานักการศึกษา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดการศึกษาแกเด็กดอยโอกาส

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหเด็กดอยโอกาสไดรับการดูแลชวยเหลือและสงเสริมใหความชวยเหลือใหไดรับการศึกษาเติมเต็มศักยภาพ

งบประมาณ 10,000 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  รอยละ 60 ของเด็กดอยโอกาสไดรับการศึกษา รูจักทักษะการใชชีวิตและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

S 00-018-06 3 1.การลงพื้นที่ ชุมชนในเขตเทศบาล 3 2 2 2 2 ผูปกครองบาง พบปะใหความรูกับ

อาจจะพบกลุมวัยรุนมั่วสุมดื่มเหลา คนไมใชความ ผูปกครองในความสําคัญ

2.บุคลากรไมเพียงพอตอการลงสํารวจ รวมมือในการ เรื่องการศึกษาของบุตร

เด็กดอยโอกาสในชุมชน จัดการเรียน หลาน

3.ผูปกครองไมใหความรวมมือในการจัด การสอน

กิจกรรมการเรียนการสอน

4.งบประมาณไมเพียงพอตอการชวยเหลือ

เด็กดอยโอกาส

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 20



สํานักการศึกษา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  1. เงินสนับสนุนอาหารกลางวันโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

                                                     2. เงินสนับสนุนอาหารกลางวันศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหเด็กนักเรียนไดรับอาหารกลางวันที่ถูกตองเหมาะสมตามหลักโภชนาการ

งบประมาณ 1. เงินสนับสนุนอาหารกลางวันโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 8,433,600 บาท

              2. เงินสนับสนุนอาหารกลางวันศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 8,433,600 บาท

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  จัดซื้อจัดจางอาหารกลางวันแกเด็กนักเรียนโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-019-06 4 1.กําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบดานการ 2 1 1 1 - - -

ศึกษากําหนดมาตรการอาหารกลางวัน

ใหเด็กนักเรียนไดรับสารอาหารที่ถูกตอง

ครบ 5 หมู

2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบไมมีความรูใน

การกําหนดมาตรฐานอาหารกลางวันที่

เหมาะสมใหถูกตองตามหลักโภชนาการ

เทาที่ควร

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 21



สํานักการศึกษา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  งานบริหารการศึกษาปฐมวัย

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหการปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับปฐมวัยงานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษาและงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

                              และประสิทธิผลเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน 12 คน

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-020-06 3  - ครูผูดูแลเด็กและผูชวยครูผูดูแลเด็ก 3 3 1 1 - - -

C 3 ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับ

งานการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ

 - ครูผูดูแลเด็กยังขาดความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา

และมีการจัดทําแผนลาชาทําใหการ

ดําเนินการดานงบประมาณเขาไปดวย

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 22



สํานักการศึกษา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การจัดทําแผนและการจัดทํางบประมาณ

วัตถุประสงค / เปาหมาย  1. เพื่อใหการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น แผนพัฒนาการศึกษาของเทศบาลเมืองศรีสะเกษถูกตองและเปนไปตามระเบียบฯ

                              2. เพื่อใหการจัดทําและการบริหารงบประมาณของสํานักการศึกษาถูกตองและเปนไปตามระเบียบฯ

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  1. การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น แผนพัฒนาการศึกษาของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ มีความถูกตองและเปนไปตามระเบียบฯ

                         2. การจัดทําและการบริหารจัดการงบประมาณของสํานักการศึกษาถูกตองและเปนไปตามระเบียบฯ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-021-06 3 1.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานแผนและ 4 2 2 2 - - -

โครงการไมมีความชํานาญและประสบ-

การณในงานที่ไดรับมอบหมาย ทําใหเกิด

ความผิดผลาดบอยครั้ง และเกิดลาชาใน

การปฏิบัติงาน

2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานดาน

งบประมาณไมมีประสบการณและ

มาตรฐานตําแหนงไมตรงตามงานที่ได

รับมอบหมาย ทําใหเกิดความผิดผลาด

บอยครั้ง และเกิดลาชาในการปฏิบัติงาน

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 23



สํานักการศึกษา

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การเงินและบัญชี (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหการจัดทําบัญชี การจัดทํางบทดลองประจําเดือนและการปดบัญชีประจําปงบประมาณถูกตองและเปนไปตามระเบียบฯ

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  การลดความผิดพลาดในการจัดทําบัญชี การจัดทํางบทดลองประจําเดือนและการปดบัญชีประจําปงบประมาณ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-022-06 2 เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานการเงินและ 4 3 3 2 2 เจาหนาที่ผูรับ- สรรหาบุคลากรใหตรง

บัญชี(ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) ไมมีความ ผิดชอบไมมีวุฒิ ตามสายงาน

ชํานาญและประสบการณในการทํางาน ตรงตามสายงาน

ดานการเงินและบัญชีทําใหเกิดความ

ผิดพลาดบอยครั้ง และเกิดลาชาในการ

ปฏิบัติงาน

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 24



กองการเจาหนาที่

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-023-08 3 การขาดแคลนพนักงานครูเพื่อทดแทน 3 2 3 2 3 การขาดแคลน 1.การใหพนักงานครู

อัตราที่วางกรณีเกษียณอายุราชการ พนักงานครูเพื่อ สอนทดแทน

ทดแทนอัตราที่ 2.การใหนักเรียนเรียน

วางกรณีเกษียณ ผานระบบ DLTV

อายุราชการ

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 25



หนวยตรวจสอบภายใน

โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ / กระบวนงาน  การตรวจสอบภายในภาคสนาม

วัตถุประสงค / เปาหมาย  เพื่อนําผลสรุปขอตรวจพบมาใชในการเสนอขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ ในการแกไขขอบกพรองและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

งบประมาณ -

ตัวชี้วัดและเปาหมาย  หนวยรับตรวจสามารถนําขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายในไปใชในการแกไขขอบกพรองและปรับปรุงการปฏิบัติงานได 100 %

ประเภท ลําดับ ลําดับความ ความเสี่ยงที่ แนวทาง /

ความเสี่ยง ความเสี่ยง เสี่ยงหลัง เหลืออยู มาตรการใน

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ ทบทวน ปถัดไป

O 00-024-09 5 การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม / 1 1 1 1 5 - -

การบันทึกขอมูลการปฏิบัติงาน / การ

สอบทาน ดําเนินการโดยผูตรวจสอบ

ภายในเพียงคนเดียว สงผลตอผลการ

วิเคราะห การใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอ

แนะในการแกไขขอบกพรอง / ปรับปรุง

การปฏิบัติงาน / พัฒนาองคกรเนื่องจาก

อาศัยความรู ประสบการณของผูตรวจ

สอบภายในเพียงคนเดียว

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
คาคะแนนความเสี่ยง

กอนการดําเนินการ หลังการดําเนินการ

RM 5 - 26
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