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  ภายใต้นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และ                       
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ที่เป็นกรอบ                     
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ (Human Resources Management : HRM)                 
ซึ่งเทศบาลเมืองศรีสะเกษมุ่งให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกมิติ  ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับให้เป็นคนดีมีอุดมการณ์ เป็นคนเก่ง และมีความสุข ได้เรียนรู้ เติบโตไปพร้อม                    
กับงาน รู้เท่าทันสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ภายใต้อัตลักษณ์ 
ภาพลักษณ์ และวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม  

   ดังนั้น เทศบาลเมืองศรีสะเกษ จึงได้จัดท ารายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ 2567 โดยมุ่งหวังให้รายงานชุดนี้ เกิดประโยชน์                       
แก่ผู้ปฏิบัติงานและองค์กรต่อไป 
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โครงสร้างองค์กรเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
  

 เทศบาลเมืองศรีสะเกษ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ เป็นเทศบาลประเภทพิเศษ ประกอบด้วย
โครงสร้างส่วนราชการ จ านวน 9 ส่วนราชการ ดังนี้ 
   1. ส านักปลัดเทศบาล 
   2. ส านักคลัง 
 3. ส านักช่าง 

  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
  6. ส านักการศึกษา 
  7. กองสวัสดิการสังคม 

  8. กองการเจ้าหน้าที่ 
  9. หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. ส านักปลัดเทศบาล  

    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภา เทศบาล งานกิจการ
ขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย            
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจ าตัวประชาชน งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง 
ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อมและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็ นหน้าที่ของกอง ส านัก               
หรือ ส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาล
ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ                       
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ดังนี้ 

๑) ฝ่ายปกครอง      
    - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    - งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน 
    - งานกิจการพาณิชย์  
   - งานทะเบียนพาณิชย์    
  2) ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย            
    - งานรักษาความสงบ   

  3) กลุ่มงานนิติการ 
   - งานนิติการ    

  4) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานอ านวยการ 
   - งานประสานงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   - งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
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2. ส านักคลัง 

           มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน การจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียม                     
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท               
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ จัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา             
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ               
และทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ดังนี้ 
   1) ส่วนบริหารการคลัง 

(1) ฝา่ยการเงินและบัญชี 
  - งานการเงินและบัญชี 
  - งานระเบียบการคลัง 
  - งานบริหารงานคลัง                   
  - งานบ าเหน็จบ านาญ 
(2) ฝ่ายสถิติการคลัง   
   - งานสถิติการคลัง 
   - งานการเงิน 
   - งานการบัญชี 
 (3) ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
  - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  - งานจัดหาพัสดุ 
  - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
  - งานบริหารสัญญา 

๒) ส่วนพัฒนารายได้ 
(๑) ฝ่ายพัฒนารายได้    
  - งานพัฒนารายได้ 
  - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
  - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้            
(๒) ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน          

   3) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
  - งานบริหารงานทั่วไป 

3. ส านักช่าง 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา              
งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง                 
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร             
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ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี                
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า
ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ า รุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ                   
งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือ สนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุน
การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท า
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล                       
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่ง
ส่วนราชการภายใน ดังนี้ 
    1) ส่วนควบคุมอาคารและผังเมือง  
    ฝ่ายควบคุมอาคาร 
     - งานควบคุมอาคาร 
     - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
     - งานผังเมือง 
     - งานควบคุมการก่อสร้าง 
   2) ส่วนควบคุมการก่อสร้าง       
    (๑) ฝ่ายวิศวกรรมโยธา 
      - งานวิศวกรรมโยธา           
     - งานส ารวจ 
     - งานการโยธา                   
    (2) ฝ่ายสถาปัตยกรรม 
     - งานสถาปัตยกรรม        
     - งานออกแบบ                 
   3) ส่วนการโยธา   
      (1) ฝ่ายสาธารณูปโภค  
     - งานสาธารณูปโภค 
     - งานเครื่องจักรกล   
     - งานระบบการจราจร 
     - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
     - งานควบคุมการก่อสร้าง   
     - งานสวนสาธารณะ               
    (2) ฝ่ายช่างสุขาภิบาล 
     - งานช่างสุขาภิบาล 
     - งานจัดการคุณภาพน้ า 
    - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
     - งานจัดการสภาพแวดล้อมด้านวัสดุใช้แล้ว       
                (3) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
                                        - งานบริหารงานทั่วไป   
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4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า  วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงาน                  
ด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาล                
ในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้าน
สาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ 
งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานบริหารสาธารณสุข                     
งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วย
บริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์ 
แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย  งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษา
ความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัดการติดสาร
เสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย  วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงาน                   
ด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝูาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริม
สนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  งานรณรงค์และ                  
การฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผน  ด าเนินงานด้านการเฝูาระวังควบคุมมลพิษ
ทางน้ า อากาศและเสียง งานเฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสีย และสารอันตรายต่าง ๆ              
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่ง              
ส่วนราชการภายใน ดังนี้ 

  1) ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
           - งานบริหารงานสาธารณสุข 
           - งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
           - งานบริการสิ่งแวดล้อม 
           - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
          - งานก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
          - งานรักษาความสะอาด   
       - งานวิชาการและการประเมินผล         
      2) ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
           - งานบริการสาธารณสุข 
           - งานส่งเสริมสาธารณสุข 
           - งานส่งเสริมสุขภาพ 
          - งานปูองกันและควบคุมโรค           
           - งานบริการทางการแพทย์ 
           - งานสนับสนุนบริการทางการแพทย์ 
 - งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
           - งานโรงพยาบาล                    
   3) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                    
  - งานบริหารงานทั่วไป 
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5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล งาน
จัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งานประสานการจัดท า
แผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งานงบประมาณ 
งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล งานจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและฉบับ
เพ่ิมเติม (ถ้ามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ์ งานบริการและเผยแพร่
วิชาการ งานสถิติข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของเทศบาล งานวิเทศสัมพันธ์  
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วน
ราชการภายใน ดังนี้ 

  1) ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ    
          - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

        - งานงบประมาณ 
       - งานวิจัยและประเมินผล 
        - งานนโยบายและแผนงาน 
        - งานงบประมาณและพัฒนารายได้ 
       - งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
        - งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
       - งานตรวจติดตามและประเมินผล 

     2) ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
          - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
          - งานประชาสัมพันธ์    
          - งานส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการ 
          - งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
                                 - งานวิเทศสัมพันธ์ 
     3) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
            - งานบริหารงานทั่วไป 
 
6. ส านักการศึกษา 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน              
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์                 
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี                
ของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ดังนี้   
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 ๑) ฝ่ายแผนงานและโครงการ    
                                 - งานแผนงานและโครงการ    
   2) ส่วนบริหารการศึกษา    
     (1) ฝ่ายกิจการโรงเรียน 
                                        - งานกิจการโรงเรียน 
     (2) ฝ่ายวิชาการ 
                                        - งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
   ๓) ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    (๑) ฝ่ายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
                                        - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
                                        - งานการศึกษาในระบบ                    
     (๒) ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
                                        - งานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
    (๓) ฝ่ายกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
                                        - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
      4) โรงเรียน   
      5) หน่วยงานศึกษานิเทศก์ 
      6) งานบริหารงานทั่วไป 
 

7. กองสวัสดิการสังคม 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคม                
และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการและวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม                      
และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจ
และจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็กสตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์    
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน                
ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อนไร้ที่ พ่ึง ถูกท าร้ายร่างกาย                     
งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความ
เดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ               
ผู้พิการ การส่งเสริมและพัฒนา อาชีพ ฯลฯ งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ                      
ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ดังนี้ 
  1) ฝ่ายสังคมสงเคราะห์  
              - งานสังคมสงเคราะห์ 
              - งานกิจการสตรีและคนชรา             
                 - งานสถานสงเคราะห์ 
              - งานบริหารงานศูนย์บริการผู้ด้อยโอกาส 
  2) ฝ่ายพัฒนาชุมชน      

        - งานพัฒนาชุมชน      
        - งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
        - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 



 

รายงานผลการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล เทศบาลเมอืงศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

7  

      3) ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
        - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
        - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

      4) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
              - งานบริหารงานทั่วไป 
 

8. กองการเจ้าหน้าที่ 

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง  งานจัดตั้ง
ส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการก าหนดต าแหน่งและการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือกเพ่ือรับ
โอน งานบรรจุและแต่งตั้ง งานจัดท า ควบคุมตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ  งานระบบสารสนเทศ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและค่าตอบแทน 
งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  งานการประเมินเพ่ือเลื่อน
วิทยฐานะข้าราชการครู งานการลาทุกประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท งานส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิ ม
สมรรถภาพในการปฏิบัติงาน งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝึกอบรม งานการรักษาวินัย  การด าเนินการทางวินัย                
การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ งานการให้พ้นจากราชการ                                   
งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  งานบริการข้อมูลสถิติ 
ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ดังนี้ 

  1) ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง         
   - งานสรรหาและเลือกสรร   
                               - งานบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลัง    
  2) ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
    - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
   - งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 

- งานสิทธิและสวัสดิการ  
- งานบริหารงานทั่วไป  

3) ฝ่ายบุคลากรทางการศึกษา 
- งานบุคลากรทางการศึกษา  
 

9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
        มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบ   

ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภทตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน                    
งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการ                 
ต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูลสถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน า แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 



 

รายงานผลการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล เทศบาลเมอืงศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

8  

 

 

 

โค
รง

สร
้าง

กา
รแ

บ่ง
ส่ว

นร
าช

กา
ร 

เท
ศบ

าล
เม

ือง
ศร

ีสะ
เก

ษ 



 

รายงานผลการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล เทศบาลเมอืงศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

9  

ข้อมูลอัตราก าลังของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ มีบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม             

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2567 รวม 676 คน โดยเป็นบุคลากรที่มีอยู่จริง จ านวน 551 คน แบ่งตามส่วนราชการได้ดังนี้  
  

 

ส่วนราชการ 
พนักงานเทศบาล (คน)  ลูกจ้างประจ า (คน) พนักงานจ้าง (คน) 

(ภารกิจ/ทั่วไป) 

กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง 

ปลัด/รองปลัด 4 3 1 - - - - - - 

ส านักปลัดเทศบาล 32 28 4 2 2 - 70 61 9 

ส านักคลัง 27 24 3 1 1 - 15 14 - 

ส านักช่าง 30 16 14 4 4 - 71 66 5 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

21 19 2 4 4 - 114 108 6 

กองยุ ท ธศาสตร์
และงบประมาณ 

12 12 - 1 1 - 6 5 1 

ส านักการศึกษา  18 15 3 - - - 29 23 6 

กองสวัสดิการสังคม 12 12 - 1 1 - 5 2 3 

กองการเจ้าหน้าที่ 12 10 2 - - - 3 3 - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

2 2 - - - - - - - 

รวม 172 139 31 13 13 - 313 283 30 
 

 
 

ส่วนราชการ 
พนักงานครูโรงเรียน

(คน) 
พนักงานครูศพด. (คน) ศึกษานิเทศก์ (คน) ลูกจ้างประจ า (คน) พนักงานจ้างภารกิจ/

ทั่วไป (คน) 
กรอบ 

 
ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง 

- ส านัก
การศึกษา  

- โรงเรียนและ
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

- 

 

 

133 
 

- 

 

 

129 
 

- 

 

 

4 
 

- 

 

 

16 
 

- 

 

 

4 
 

- 

 

 

12 
 

1 
 

 

3 

1 
 

 

- 

- 
 

 

- 
 
 

- 

 

 

2 
 

- 

 

 

2 
 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

24 
 

- 

 

 

16 
 

- 

 

 

8 
 

           

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 
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ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง       
  ตามประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เรื่อง นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ก าหนดนโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง โดยให้เทศบาล                       
เมืองศรีสะเกษก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ และอ านาจหน้าที่
ขององค์กรให้มีการเตรียมการด้านอัตราก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร ให้มีแนวทาง
ก าหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น                 
พ.ศ. 2542 โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตราก าลังก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ข้อมูลด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  

ล าดับท่ี รายการ จ านวน (คน) 
1 การลาออกจากราชการ 

- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานครู 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

รวม 

 
- 
- 
- 

10 
10 

2 การเกษียณอายุราชการ 
- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานครู 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

รวม 

 
5 
2 
4 

10 
21 

3 การพ้นจากราชการ (กรณีเกษียณอายุราชการ) 
- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานครู 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 
                                                                      รวม 

 
- 
2 
- 
2 
4 

4 การต่อสัญญาจ้าง 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

รวม 

 
- 

199 
199 

5 การสิ้นสุดสัญญาจ้าง 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

รวม 

 
- 
1 
1 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

 

   ส านักงาน กจ. กท. และ ก.อบต. ก าหนดให้ “แผนอัตราก าลัง 3 ปี” เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ตรวจสอบการใช้ต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่า ร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา ๓5                
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔o  
 

  ผลการด าเนินงาน 
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง จ านวน 3 ครั้ง  ดังนี้ 
        1) ประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2566 
         2) ประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 25 มีนาคม 2567  
          3) ประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 
    โดยปัจจุบันเทศบาลเมืองศรีสะเกษใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2567 
   

  งบประมาณที่ใช้   
   งบประมาณท่ีใช้   ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ 
   ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

ด้านการสรรหาและการเลือกสรรบุคคล 
 การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในเทศบาลเมืองศรีสะเกษใช้วิธีการสอบแข่งขันหรือการคัดเลือก                   
โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่าง  
เท่าเทียมกัน  
 การสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้างยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกันในโอกาส                      
และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 
  ผลการด าเนินงาน สรุปได้ดังนี้ 
 

  1. การประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
          1) ประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เรื่อง การรับโอน (ย้าย) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
หรือข้าราชการประเภทอื่น เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 
        2) ประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เรื่อง การรับโอน (ย้าย) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
หรือข้าราชการประเภทอื่น เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง ลงวันที่ 9 มกราคม 2567 
      3) ประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เรื่อง รับโอนพนักงานเทศบาล หรือข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืน เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง ลงวันที่ 5 สิงหาคม 2567  
      งบประมาณที่ใช้   
   งบประมาณท่ีใช้   ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ 
   ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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  2. รายงานต าแหน่งสายงานผู้บริหารว่างให้ ก.กลาง ด าเนินการสรรหา จ านวน 3 อัตรา 
   งบประมาณที่ใช้   
   งบประมาณท่ีใช้   ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ 
   ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  
การบรรจ ุและแต ่งตั ้ง ให ้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง รวมทั้ง                    

ให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจ าเป็นอื่นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น โดยการบรรจุบุคคลและการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับที่การขึ้นบัญชี ผู้ได้รับคัดเลือก และกรณีอ่ืนตามที่
ก าหนดไว้ในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด  
 ในปีงบประมาณ 2567 เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง จ านวน 40 คน แบ่งเป็น 
 

ล าดับท่ี รายการ จ านวน (คน) หมายเหตุ 
1 บรรจุแต่งตั้ง/สั่งจ้างและแต่งตั้ง (พนักงานจ้าง) 

- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานครู 
- พนักงานจ้าง 

รวม 

 
2 
- 

17 
19 

 

2 รับโอน 
- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานครู 

รวม 

 
9 
5 

14 

 

3 ให้โอน 
- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานครู 

รวม 

 
5 
- 
5 

 

4 ย้าย 
- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานครู 

รวม 

 
2 
- 
2 

 

 งบประมาณที่ใช้   
   งบประมาณท่ีใช้   ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ 
   ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

ข้อมูลการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
 

     พนักงานเทศบาลสามญั พนักงานครู และลูกจ้างประจ า 
 

ระดับผล 
การ

ประเมิน 

พนักงานเทศบาล
สามัญ 

พนักงานครู ลูกจ้างประจ า 
 

 
หมายเหตุ 

ครั้งที ่
1/2567 

ครั้งที ่
2/2567 

ครั้งที ่
1/2567 

ครั้งที ่
2/2567 

ครั้งที ่
1/2567 

ครั้งที ่
2/2567 

ดีเด่น 115 134 49 77 11 13  

ดีมาก 21 4 59 51 2 2  

ด ี - 2 17 6 2 -  

พอใช้ 1 1 4 - 15 -  

ต้องปรับปรุง - - - - - -  

รวม  137 140 129 134 18 15  
 

พนักงานจ้าง 
ระดับผล 

การประเมิน 
ตามภารกิจ ทั่วไป หมายเหตุ 

ครั้งที ่
1/2567 

ครั้งที ่
2/2567 

ครั้งที ่
1/2567 

ครั้งที ่
2/2567 

ดีเด่น 55 58 41 55  

ดีมาก 24 22 96 101  

ด ี 7 5 50 39  

พอใช้ 2 - 12 1  

ต้องปรับปรุง - - - -  

รวม  88 85 199 196  
  งบประมาณที่ใช้   
   งบประมาณท่ีใช้   ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ 
   ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
ข้อมูลการเลื่อนเงินเดือนหรือค่าตอบแทน 
 

พนักงานเทศบาลสามัญ พนักงานครู และลูกจ้างประจ า 
ที ่ ประเภท ครั้งที่ 1/2567 ครั้งที่ 2/2567 หมายเหตุ 

ได้เลื่อน 
(คน) 

ไม่ได้เลื่อน 
(คน) 

ได้เลื่อน 
(คน) 

ไม่ได้เลื่อน 
(คน)  

1 พนักงานเทศบาล 134 - 140 -  
2 พนักงานครู 131 - 134 -  
3 ลูกจ้างประจ า 15 - 15 -  
 รวม 279 - 289 -  

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ประเภท จ านวน 
(คน) 

ได้เลื่อน 
(คน) 

ไม่ได้เลื่อน 
(คน) 

หมายเหตุ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

103 94 1 ไม่ได้เลื่อนเนื่องจากขอลาออกตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป  

รวม 103 94 1  
 งบประมาณที่ใช้   
   งบประมาณท่ีใช้   ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ 
   ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 ในปีงบประมาณ 2567 มีพนักงานเทศบาลสามัญและพนักงานครู และพนักงานจ้างได้รับ               
การเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น รวม 25 คน ดังนี้ 
1. การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

พนักงานเทศบาลสามัญ จ านวน 2 คน 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง/ระดับเดิม ต าแหน่ง/ระดับใหม่ 
1 นางสาวธนิดา วังขันธ์ รองปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

2 นายฐิติพงษ์ ทองธรรมมา หัวหน้าฝุายวิศวกรรมโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
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2. การคัดเลือกเพื่อเลื่อนระดับพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น จ านวน  23 คน 

1) พนักงานเทศบาลสามัญ จ านวน 11 คน 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง/ระดับเดิม ระดับที่เลื่อน 
1 นายอธิคม เตชะทรัพย์สิริ นิติกรช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
2 นายสุริยา วัฒนาไชย สถาปนิกปฏิบัติการ ช านาญการ 
3 นายวัชรา วงษ์เดือน นายช่างไฟฟูาปฏิบัติงาน ช านาญงาน 
4 นางสาวอาทิตยา พรหมชนะ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ช านาญการ 
5 นายชวการ จันทร์ส าโรง นักสันทนาการปฏิบัติการ ช านาญการ 
6 นางสุภาพร ปรีชาสวัสดิ์ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ ช านาญการ 
7 นางสาวนัยนา อรัมสัจจากุล นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
8 นายเสกสรร มหาลวเลิศ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ช านาญการ 
9 นางสาวณฐมน สมศรี นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ ช านาญการ 

10 นายวรุตติ์ จันทร์ส่องศรี นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ ช านาญการ 

11 นางสาวกรวรินท์ ทองกุล นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ช านาญการ 

2) พนักงานครูเทศบาล จ านวน 12 คน 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง/วิทยฐานะเดิม ต าแหน่ง/วิทยฐานะใหม่ 
1 นางสาวณปภา วีระบุญยกร คร ู ครูช านาญการ 
2 นางสาวนิศานาถ ธรรมวิเศษ คร ู ครูช านาญการ 
3 นางวิลาวัลย์ ขุนพันธ์ คร ู ครูช านาญการ 
4 นายวิศรุต สิริเกียรติ คร ู ครูช านาญการ 
5 นางสาวกัญญาวีร์ ทองเพชร คร ู ครูช านาญการ 
6 นางสาวจารวี มหามนตรี คร ู ครูช านาญการ 
7 นายวีรพงษ์ โพธิ์โสภา คร ู ครูช านาญการ 
8 นางสาวเกษสิริ เสาเวียง คร ู ครูช านาญการ 
9 นางสาววสกาวรัตน์ ลาลุน คร ู ครูช านาญการ 

10 นางสาวดาวใจ อุดมผุย คร ู ครูช านาญการ 
11 นางสาววิไลพร ปัดถา คร ู ครูช านาญการ 
12 นางสาวนิภาวรรณ จัยสิน คร ู ครูช านาญการ 

 งบประมาณที่ใช้   
   งบประมาณท่ีใช้   ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ 
   ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยและจรรยา    

  ประมวลจริยธรรมของข้าราชการเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เป็นกรอบมาตรฐานทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือใช้บังคับมาตรการทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้ข้าราชการของเทศบาลเมือง             
ศรีสะเกษ ทุกคน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง                  
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นมาตรฐานทางจริยธรรม ดังนี้
 (๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข        
 (๒) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 (๓) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
 (๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  (๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
  (๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
  ส าหรับปีงบประมาณ 2567 เทศบาลเมืองศรีสะเกษมีกิจกรรมที่เสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานรักษาวินัย 
ดังนี้             
   1. ด าเนินการเผยแพร่ประกาศที่เก่ียวข้องกับการปูองกันการทุจริตและการรักษาวินัย เช่น 
    -  ประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เรื่อง ประกาศใช้แผนปฏิบัติการปูองกันการทุจริตของเทศบาล
เมืองศรีสะเกษ 4 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
    -  ประกาศเจตจ านงการบริหารงานด้วยความสุจริต ประจ าปี 2567 
   2. จัดประชุมพนักงานเป็นประจ า เพ่ือรับทราบ แนวทางการปฏิบัติงาน ตามนโยบายผู้บริหาร
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ เพ่ือให้การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมาย ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   3. ส่งเสริมและพัฒนา โดยการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรกฎหมายระเบียบเกี่ยวกับ                       
การปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานปูองกันการกระท าผิดวินัย  
    4. ด าเนินโครงการอบรมให้ความรู้ปลูกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    5. ด าเนินโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และเจ้าหน้าที่
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    6. ด าเนินโครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของเทศบาล                   
เมืองศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยก าหนด หัวข้อ “ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาล
เมืองศรีสะเกษ” และหัวข้อ “กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการการปฏิบัติงาน” เป็นหนึ่งในหัวข้อการอบรม 
  7. กิจกรรมการจัดการความรู้ในองค์กรกร       
  8. กิจกรรม 5 ส. 
    9. กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ 
    10. กิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของชาติ 
    11. กิจกรรมเสริมสร้างขวัญและก าลังใจอื่น ๆ 
 งบประมาณที่ใช้   
   งบประมาณท่ีใช้   ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ 
   ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
    สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานที่ดีและปลอดภัย ย่อมท าให้บุคลากรมีความพึงพอใจ                    
มีแรงจูงใจในการท างาน ช่วยให้บุคลากรรู้สึกผ่อนคลาย ผูกพันและภูมิใจในสถานที่ท างานของตัวเอง โดยเทศบาล
เมืองศรีสะเกษ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศในการท างานไว้ใน ข้อ 8 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต และข้อ 9 “นโยบาย                    
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ในการท างาน  โดยก าหนดให้เทศบาลเมืองศรีสะเกษ                            
จัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้บุคลากรได้รับ
อันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย” และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลเมืองศรีสะเกษ                 
มีแนวทางและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องที่ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เรื่อง นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   2. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานที่ท างาน มีการแบ่งกลุ่มการท างาน                    
เพ่ือสร้างความร่วมมือ เช่น กิจกรรม 5 ส  
   3. จัดสภาพแวดล้อมของที่ท างานให้สะอาดเป็นระเบียบ ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัย                
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   4. จัดพ้ืนที่ใช้งานอย่างชัดเจน โดยแบ่งเป็นพื้นที่เพ่ือการปฏิบัติงาน พ้ืนที่ส าหรับจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์
พ้ืนที่ส าหรับรับประทานอาหาร เป็นต้น 
   5. ตรวจสอบอุปกรณ์ใช้งานให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมใช้งานเสมอ 
   6. จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ที่จ าเป็นในส านักงาน 
   7. กิจกรรมออกก าลังเพื่อสุขภาพ 
   8. การจัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   9. กิจกรรมพนักงานดีเด่น 
  10. กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ โดยมีวัฒนธรรมองค์กรสร้างความผูกพันและภูมิใจในสถานที่ท างาน 
มีการเยี่ยมคลอด การอวยพรวันเกิด ร่วมงานส าคัญ ๆ ของพนักงานไม่ว่าจะเป็น งานบวช งานแต่ง งานศพ เป็นต้น 
 งบประมาณที่ใช้   
   งบประมาณท่ีใช้   ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ 
   ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
    การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลเมืองศรีสะเกษมีพนักงานเทศบาลสามัญ จ านวน 50 สาย
งาน ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เทศบาลก าหนด 24 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 48 ดังนี้  

 

ล าดับ สายงาน  จ านวน (คน) หมายเหตุ 
1 บริหารงานท้องถิ่น 3  
2 บริหารงานทั่วไป 13  
3 บริหารงานการคลัง 4  
4 บริหารงานช่าง 3  
5 บริหารงานสาธารณสุข 1  
6 บริหารงานการศึกษา 5  
7 วิชาการพัสดุ 2  
8 วิชาการเงินและบัญชี 6  
9 วิชาการคลัง 1  

10 วิชาการจัดเก็บรายได้ 5  
11 วิศวกรรมโยธา -  
12 พยาบาลวิชาชีพ 7  
13 วิชาการสาธารณสุข 4  
14 วิชาการศึกษา 7  
15 สันทนาการ 1  
16 วิเคราะห์นโยบายและแผน 3  
17 การเจ้าหน้าที่ 6  
18 ตรวจสอบภายใน 2  
19 พัฒนาการท่องเที่ยว 1  
20 สถาปัตยกรรม 2  
21 ปฏิบัติงานช่างไฟฟูา 2  
22 เลขานุการและจัดการงานทั่วไป 11  
23 ปฏิบัติงานพัสดุ 1  
24 ปฏิบัติงานการคลัง 1  
25 ป ฏิ บั ติ ง า น ปู อ ง กั น แ ล ะ บ ร ร เ ท า                   

สาธารณภัย 
9  

รวม 24 สายงาน จ านวน 100 คน 
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   การจัดโครงการฝึกอบรม 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ 
    1. โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
  2. โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองศรีสะเกษ                 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    3. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และเจ้าหน้าที่ของ
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    โดยมีการประเมินผลโครงการก่อนและหลังเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้ทราบผลการพัฒนาความรู้ 
 

   1. โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของเทศบาล                         
เมืองศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

วัตถุประสงค ์
    1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการพัฒนาตนเองและสามารถขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กร
และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย   
   ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเทศบาล เมืองศรีสะเกษ โดยผู้เข้าร่วม
โครงการแบ่งออกเป็น 2 กิจกรรม ดังนี้ 
    1.  การอบรม จ านวน 106 คน  
   2.  การดูงาน จ านวน 89 คน  
 
ระยะเวลาด าเนินโครงการ  
   กิจกรรมฝึกอบรม ระหว่างวันที่ 22 – 23 เมษายน 2567 ณ ห้องประชุมสภาเทศบาล เทศบาล
เมืองศรีสะเกษ 
   กิจกรรมดูงาน ระหว่างวันที่ 12 – 15 พฤษภาคม 2567 ณ จังหวัดนนทบุรี 
 
งบประมาณ    
   งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร  500,000 บาท 
   งบประมาณท่ีใช้    463,446 บาท 
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ผลการด าเนินงาน 

   โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นโครงการพัฒนาบุคลากรที่ใช้รูปแบบการฝึกอบรมในลักษณะการบรรยาย                     
การแบ่งกลุ่ม การถอดบทเรียน และการศึกษาดูงานนอกสถานที่ ส าหรับการอบรมให้ความรู้เป็นการบรรยายในหัวข้อ
การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะด้านดิจิทัล                   
เพ่ือขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล และการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ส าหรับการศึกษาดูงานจะศึกษาดูงานจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นต้นแบบเรื่องการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดแีละการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน  
  ผลการด าเนินโครงการท าให้บุคลากรมีความรู้ เรื่ องการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและ                              
การบริหารงานท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการพัฒนาชุมชน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านสาธารณสุข บุคลากรเกิดความรัก ความสามัคคี สร้างสรรค์การท างานเป็นทีม อีกทั้งได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์การท างานระหว่างหน่วยงานที่ไปศึกษาดูงาน และท าให้ทราบปัญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงานเพ่ือ
น ามาปรับปรุงระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

ภาพถ่ายกิจกรรม 
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2. โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองศรีสะเกษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วัตถุประสงค ์
   1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาทักษะรวมทั้งเทคนิคในการปฏิบัติงาน 
  2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากฝึกอบรมมาปรับใช้        
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้าหมาย   

  กลุ่มเปูาหมายประกอบด้วยผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเทศบาล  เมือง                
ศรีสะเกษ โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 314 คน  
 
ระยะเวลาด าเนินโครงการ  
   วันที่ 8 กรกฎาคม 2567 ณ หอประชุมสโมสรพนักงานเทศบาล (เกาะห้วยน้ าค า) 
 
งบประมาณ  
  งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร  400,000 บาท 
   งบประมาณท่ีใช้    112,028 บาท  
 

ผลการด าเนินงาน 
  โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นโครงการพัฒนาบุคลากรที่ใช้รูปแบบการฝึกอบรมในลักษณะการบรรยายการฝึกปฏิบัติ 
โดยการอบรมให้ความรู้เป็นการบรรยาย ในหัวข้อบทบาทของเจ้าหน้าที่ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานและการบริการเป็นเลิศ การเสริมสร้างเทคนิคในการปฏิบัติงาน ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  
  ผลการด าเนินโครงการท าให้บุคลากรเกิดทักษะรวมทั้งเทคนิคในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจ
ในบทบาทของเจ้าหน้าที่และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ
จากฝึกอบรมมาปรับใช้ ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
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 3. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และเจ้าหน้าที่
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วัตถุประสงค ์
   1. เพ่ือปลุกจิตส านึกให้ผู้เข้าร่วมโครงการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยค านึงถึงหลักคุณธรรมจริยธรรม  
   2. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในหลักคุณธรรมจริยธรรม และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  
   3. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิด ประสบการณ์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติ                     
ที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม  
 

กลุ่มเป้าหมาย   

   ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วยคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง จ านวน 56 คน 
 
ระยะเวลาด าเนินโครงการ  
   ระหว่างวันที่ 14 - 15 มิถุนายน 2567 ณ วัดปุาน้อยดงเมือง ต.อีเซ อ.โพธิ์ศรสีุวรรณ จ.ศรีสะเกษ 
 

งบประมาณ  
   งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร  40,000 บาท 
   งบประมาณท่ีใช้    36,600 บาท  
 

ผลการด าเนินงาน 
    โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลและเจ้าหน้าที่ของ
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นโครงการที่ช่วยปลุกจิตส านึกและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ส่งเสริมความสามัคคี ผ่านการเรียนรู้
ที่หลากหลายให้สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้ พัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน และน าไปสู่การพัฒนาองค์กร                      
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนในพ้ืนที่ ซึ่งกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม เป็นการรับฟังการบรรยาย การแบ่งกลุ่ม                 
ระดมความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 



 

รายงานผลการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล เทศบาลเมอืงศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

23  

  ผลการด าเนินโครงการท าให้บุคลากรเกิดจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยค านึงถึง                    
หลักคุณธรรมจริยธรรม สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม บุคลากรได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิด ประสบการณ์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน เกิดความสามัคคี             
และเทศบาลเมืองศรีสะเกษมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดีของการเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม  
 

   
 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (LEARNING ORGANIZATION)  

  องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่มีการสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน
ระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก เพ่ือเอ้ือให้เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด                 
น าไปสู่การพัฒนาและสร้างฐานความรู้ที่เข้มแข็งขององค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้น ซึ่งตาม
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่
พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร                
และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว                
และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ พนักงาน ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน และพัฒนาความรู้
ในส่วนราชการให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ มีการพัฒนาองค์กรให้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ผ่านการเรียนรู้                  
ที่หลายหลาย โดยมีกิจกรรมส าคัญที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการเรียนรู้ฝึกฝน และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ                  
โดยการจัดโครงการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เป็นต้น 

2. โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) ประจ าปีงบประมาณ                       
พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยใช้เครื่องมือการพัฒนาบุคลากรตามรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                      
(e-Learning) การอบรมออนไลน์ผ่าน Facebook Live หรือระบบประชุมออนไลน์ 

3. มีการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ ในส่วนราชการซึ่งกระจายอยู่ ในตัวบุคคลหรือเอกสาร              
มาพัฒนาอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเอง รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยบุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง ได้แก่ 

  1) เว็บไซต์เทศบาลเมืองศรีสะเกษ https://sisakettownmunicipality.go.th/ 
  2) สื่อสังคมออนไลน์ ทั้งเฟซบุ๊ก และไลน์ ที่น าเสนอข้อมูลข่าวสาร 
  3) ระเบียบ คู่มือ แนวทางปฏิบัติงาน  
4. มีการถ่ายทอดความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยการจัดประชุมพนักงาน                      

เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้  
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5. มีการสร้างแรงจูงใจหรือการยกย่องชมเชยบุคลากร ผ่านกิจกรรมพนักงานดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

6. มีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งด้านเทคโนโลยีหรือการปรับ
โครงสร้างงาน หรือสภาพแวดล้อมการท างาน  
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ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

เรื่อง ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ด้าน อัตราก าลั งและการบริหาร
อัตราก าลัง 

ขาดบุคลากรด้านงานช่าง กสถ. ควรเพิ่มความถ่ีในการสรรหา 

ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล - - 
ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง - - 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลที่เป็นรูปธรรม 
ควรมีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : 
IDP) ส าหรับบุคลากรทุกประเภท
ต าแหน่ง 

ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ - - 
ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน - - 
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

- - 

ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

- - 

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

- - 

ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก เ พ่ิ ม เ ติ ม ที่
สอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและสภาพแวดล้อม
ของส่วนราชการ 

ส ารวจความต้องการและข้อเสนอแนะ
ของบุคลากรในการจัดสวัสดิการและ
สิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมเพ่ือให้
สอดคล้องความต้องการของบุคลากร 
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ประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
เรื่อง นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

------------------------------------ 
  เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองศรีสะเกษเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลั งคนและการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมและเป็น
เครื่องมือส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองศรีสะเกษที่มีประสิทธิภาพโดยแบ่งนโยบายออกเป็น 
10 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
     ให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ               

และอ านาจหน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตราก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร 
มีแนวทางก าหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตราก าลังก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2. ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
    การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในเทศบาลเมืองศรีสะเกษให้ใช้วิธีการสอบแข่งขันหรือการ

คัดเลือก โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแก่บุคคล                 
ที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน  
      การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้างให้ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกัน           
ในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้  

3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
  การบรรจุและแต่งตั้งให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง รวมทั้ง

ให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจ าเป็นอื่นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น โดยการบรรจุบุคคลและการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับการขึ้นบัญชี ผู้ได้รับคัดเลือก และกรณีอ่ืนตามที่
ก าหนดไว้ในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด  

4. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับต าแหน่งให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุน            

การด าเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม
องค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดการความรู้ในองค์กรเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและการให้บริการของประชาชนด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานและ
การพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษต้องปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี             
และมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ และให้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมายก าหนด  

 
 
 

5. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
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    ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทต าแหน่งอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
มุ่งเน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจาก
ระดับองค์กร ระหน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปูาหมาย
ขององค์กร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้มีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล              
ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้
การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเปูาหมายในระดับองค์กร โดยน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย การโอน และรับโอน  
การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เรื่องอ่ืน ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับ               
ในกรณีที่บุคลากรไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เช่น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เป็นต้น 
   6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน  

     การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้ค านึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์และค านึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ           
เป็นส าคัญ และจัดให้มีสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้  

  7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
  ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและด ารงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัย            

อย่างเคร่งครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ                
พ.ศ. 2564 

   8. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทุกต าแหน่ง โดยจัดท าแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากร                
เพ่ือเตรียมการส าหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
  9. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

     ให้มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริม
การปฏิบัติงานมิให้บุคลากรได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  
  10. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการท างานและสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสร้างความผูกพันในองค์การ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อ               
การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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