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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตามทีส่ านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั (ป.ป.ท.) ในฐานะ       
ทีก่ลไกของฝ่ายบรหิารทีม่บีทบาทในการขบัเคลื่อนหน่วยงานภาครฐัใหบ้ริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล       
โดยก าหนดใหก้ารประเมนิความเสีย่งการทุจรติเป็นเครื่องมอืหนึ่งในการขบัเคลื่อนธรรมาภบิาลเพื่อลดปัญหา      
การทุจรติภาครฐัตามค าสัง่คณะรกัษาความสงบแห่งชาติที ่ 69/2557 ลงวนัที ่18 มถุินายน 2557 โดยมุ่งเน้น
การสรา้งธรรมาภบิาลในการบรหิารงานและส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวงั      
เพื่อสกดักัน้มใิห้เกิดการทุจริตประพฤตมิชิอบได้การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบั
สนิบน เป็นการด าเนินการทีม่วีตัถุประสงค์เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้อง
กบัสนิบนที่จะน าไปสู่การจดัท ามาตรการภายในต่าง ๆ  ของหน่วยงาน เพื่อป้องกนัการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบตัิหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ตวัชี้วดัที่ 10 การป้องกนัการทุจริต ตวัชี้วดัย่อยที่ 10.1 การด าเนินการ
เพื่อป้องกนัการทุจรติในประเดน็สนิบน      ไดก้ าหนดใหแ้สดงผลการประเมนิความเสีย่งการทุจรติในประเดน็
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการให/้รบัสนิบนจากการด าเนินงานหรอืการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ 

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครฐัให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความส าคญัต่อเรื่องดงักล่าว และ
พร้อมส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายใน
หน่วยงาน จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะ
ก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติ     มชิอบภายในหน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกนัความเสี่ยงที่
อาจจะเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

1. วตัถปุระสงคก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ความเสีย่งการทุจรติ หมายถงึ ความเสีย่งของการด าเนินงานทีอ่าจก่อให้เกดิการทุจริต การ

ขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสนิบน วตัถุประสงค์หลกัของการ
ประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ เพื่อใหห้น่วยงานมมีาตรการ ระบบ หรอืแนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยง
ของการด าเนินงานทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกนัการทุจรติเชงิรุกทีม่ปีระสทิธภิาพต่อไป 
มาตรการป้องกนัการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดงันัน้การ
ประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติ   การออกแบบและการปฏบิตังิานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจรติ ให้แก่ 
บุคลากรขององคก์รถอืเป็นการป้องกนัการเกดิการทุจริตในองคก์ร ทัง้นี้ การน าเครื่องมอืประเมนิความเสี่ยง



 

 

มาใชใ้นองคก์รจะช่วยใหเ้ป็นหลกัประกนัในระดบัหนึ่งว่า การด าเนินการขององคก์รจะไม่มกีารทุจริต หรอืใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความ
เสยีหายขึน้กจ็ะเป็นความเสยีหายทีน่้อยกว่าองคก์รทีไ่ม่มกีารน าเครื่องมอืประเมนิความเสีย่งมาใช ้ เพราะได้
มกีารเตรียมการป้องกนัล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏบิตัิงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิม่ภาระงาน
แต่อย่างใด 
2. ประเภทความเส่ียงการทุจริตและศพัท์เฉพาะ ค านิยาม 
  การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมอืในการป้องกนัและสกดักัน้ ลด และปิดโอกาสการ
ทุจริตขององค์กร โดยคู่มอืแนวทางการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ
ส านักงาน ป.ป.ท. ไดจ้ าแนกประเภทของความเสีย่งการทุจรติไวด้ว้ยกนั 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

 
โดยไดม้กีารนิยามศพัท์ที่เกี่ยวขอ้งกบัความเสีย่งการทุจรติ (Corruption Risk) และการบรหิารความ

เสีย่งการทุจรติ ดงันี้ 
 

ศพัท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเส่ียง (Risk)  • ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมผีลกระทบท าให้การด าเนินงาน         
ไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้หรอืเบี่ยงเบนไปจากที ่ก าหนดไว ้ทัง้นี้ ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรอืทางลบกไ็ด้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง , 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรอืสรา้งความเสยีหาย (ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ
และไม่เป็นตวัเงนิ) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรอืลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย
ขององคก์ร 

การบริหาร      
ความเส่ียง 

(Risk 
Management) 

 • กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทัง้
กระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสทีจ่ะท าให้เกดิความเสยีหาย
จากการด าเนินการทีไ่ม่เป็นไปตามแผน เพื่อใหร้ะดบัของความเสี่ยงและผลกระทบ
ทีจ่ะเกดิขึน้     ในอนาคตอยู่ในระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้ควบคุมได ้และตรวจสอบ
ไดอ้ย่างเป็นระบบ 



 

 

ศพัท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเส่ียงการ
ทุจริต 

(Corruption Risk) 

 • การด าเนินงานหรอืการปฏบิตัหิน้าทีท่ีอ่าจก่อให้เกดิการทุจริตและประพฤตมิชิอบ  
 หรอือาจก่อใหเ้กดิการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบั ผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต  • องคก์รเพื่อความโปร่งใสนานาชาต(ิTI) ไดก้ าหนดนิยามและรูปแบบของการทุจรติ
เป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. การทุจริตขนาดใหญ่(Grand Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่รฐั
ระดบัสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรฐัในทางมชิอบ เพื่อให้ผู้น าหรือ
ผูบ้รหิารประเทศไดร้บัผลประโยชน์จากการใชท้รพัยากรของชาติ 

    2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่ร ัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทัว่ไป โดยการใช้อ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายในทางมชิอบ 

    3. การติดสินบน  (Bribery) เ ป็นการเสนอ การให้  หรือสัญญาว่าจะให้  
ผลประโยชน์ทัง้ในรูปของเงนิ สิง่ของ และสิง่ตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้
เกดิการกระท าผดิกฎหมายหรอืศลีธรรมอนัดี 

    4. การยกัยอก (Embezzlement) คอื การทีพ่นักงานหรอืเจา้หน้าทีอ่งคก์รของรฐั
น าเงนิหรือสิง่ของที่ไดร้บัมอบหมายให้ใชใ้นหน้าที่ราชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วน
ตนหรอืเพื่อกจิกรรมอื่นทีไ่ม่เกี่ยวขอ้ง 

    5. การอุปถมัภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วย
การคดัเลือกบุคคลจากสายสมัพนัธ์ทางการเมอืงหรอืเครือข่าย (Connection) เพื่อ
เข้ามาท างานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติและความ
เหมาะสม 

    6. การเลอืกทีร่กัมกัทีช่งั (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
โดยเจา้หน้าที่ของรฐัจะใช้อ านาจที่มใีนการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าทีก่ารงานแก่
เพื่อน ครอบครวั หรอืบุคคลใกลช้ดิ โดยไม่ค านึงถงึคุณสมบตั ิและความเหมาะสม 

    7. ผลประโยชน์ทบัซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขดักนัระหว่างประโยชน์    
ส่วนตนกบัประโยชน์ส่วนรวม อนัเกดิจากทีบุ่คคลต้องมหีน้าทีห่รอืสถานะมากกว่า 1 
สถานะ 



 

 

ศพัท์เฉพาะ ค านิยาม 

การขดักนัระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 
กบัประโยชน์
ส่วนรวม 

 • การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใด ๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่           
เป็นการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรบัผิดชอบในกิจการของรฐั หรือ
องคก์รของรฐัเพื่อประโยชน์ของรฐัหรอืเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจา้หน้าทีข่อง
รัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบ
ต่างๆ หรือ         น าประโยชน์ส่วนตนหรือความสมัพนัธ์ส่วนตนเข้ามามอีิทธิพล
หรือเกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพนิิจในการพจิารณาตดัสนิใจในการ
กระท าการใดๆหรือด าเนินการดงักล่าวนัน้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงิน
หรอืประโยชน์อื่นๆ ส าหรบัตนเองหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเส่ียง / 
ปัญหา 

 • ความเสีย่ง : เหตุการณ์ทีย่งัไม่เกดิ ต้องหามาตรการควบคุม 

 • ปัญหา เหตุการณทีเ่กดิขึน้แลว้ รูอ้ยู่แลว้ ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเดน็ความเส่ียง  • เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามรีูปแบบความเสีย่งการทุจรติอย่างไรบา้ง 

โอกาส 
(Likelihood) 

 • โอกาสหรอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตุการณ์จะเกดิขึน้ 

ผลกระทบ 
(Impact) 

 • ผลกระทบจากเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืไม่เป็นตวัเงนิ 

ระดบัความรนุแรง
ของ 

ความเส่ียงการ
ทุจริต  

(Rick Score) 

 • คะแนนรวมทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผล     
จากการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจยั คือ โอกาส )Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลกัการควบคุม      
การทุจริตคอร์รปัชนั(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทัง้
ร่วมมอืกนั ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลกัการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใส
สะอาด สามารถสกดักัน้ ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤตมิชิอบได้อย่างมปีระสทิธิภาพ การบริหาร
จดัการตามหลกัธรรมาภิบาล(Good Governance) จึงเป็นปัจจยัพื้นฐานส าคัญในการด าเนินงานของส่วน
ราชการใหม้ ีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
   ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครฐัส านักงาน ป.ป.ท.ใน
ฐานะกลไกของฝ่ายบริหารในการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครฐั ได้ขบัเคลื่อนการด าเนินการ



 

 

ภายใต้บริบท ใหม่ที่เน้นเรื่องการป้องกนั ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตร์ส าคญัในการสกดักัน้ ยบัยัง้เพื่อไม่ให้
เกิดการทุจริตโดย การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต คู่มอืแนวทางการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ จึงเป็น
เครื่องมอืหลกัที่ ส านักงาน ป.ป.ท. ใช้เพื่อขบัเคลื่อนให้หน่วยงานของรฐัด าเนินการประเมนิความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต  เ พื่ อ ป้ อ ง กั น  ส กั ด กั ้ น  ล ด  แ ล ะ 
ปิดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดบัค่าคะแนนดชันีการรบัรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI)  
โดยไดจ้ าแนกประเภทการกบรหิารจดัการควาเสีย่งการทุจรติเป็น 3 ดา้น ดงันี้ 

ดา้นที ่1 : ความเสีย่งการทุจรติทีด่า้นการอนุมตั ิอนุญาต  
ดา้นที ่2 : ความเสีย่งการทุจรติดา้นการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
ดา้นที ่3 : ความเสีย่งการทุจรติดา้นการใชจ้่ายงบประมาณ 

 
 
 
 
 

 

 

นิยามประเภทของการบริหารจดัการความเส่ียงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
ดา้นที ่1 ด้านการอนุมตัิ

อนุญาต 
การให้บริการด้านการอนุมตัิ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกใน
การใหบ้รกิารภาครฐั 

ดา้นที ่2 การใช้อ านาจ
และต าแหน่ง 
หน้าที ่

การอ านาจหน้าที่ (Authority) คือ อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใด  
ต าแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ที่มกีารปฏิบตัิหรือละเว้นการ
ปฏบิตัใินทางมชิอบ 

ดา้นที ่3 ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

-โครงการที่ได้รบัการจดัสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมนิของทุกประเภท
งบประมาณได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงนิ อุดหนุนหรือ
เงนิที่ได้รบัการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงนินอก งบประมาณ และ
โครงการ   ทีจ่่ายขาดจากเงนิสะสมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
 - ไม่รวมโครงการที่หน่วยรับงบประมาณ “ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงนิตัง้แต่ 500 ลา้นบาท ขึน้ไป ทีม่กีาร
จดัซื้อจดัจา้งเฉพาะ ส่วนราชการเทยีบเท่าระดบักรมเและรฐัวสิาหกจิ 

 



 

 

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 

การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) สอดคลอ้งกบัหลกัการ ที ่8  
– การพจิารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของ หลกัการควบคุม

ภาย ในองค์ ก ร  (Control Environment) ตามม าตร ฐ าน  COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้ก าหนดกรอบการควบคุม
ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร ไ ว้ ด้ ว ย กั น  
5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ ดงันี้ 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ ดงัน้ี  
องคป์ระกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 

หลกัการท่ี 1 องคก์รยดึหลกัความซื่อตรงและจรยิธรรม 
หลกัการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อการก ากบัดูแล 

หลกัการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มอี านาจการสัง่การชดัเจน 
หลกัการท่ี 4 องคก์ร จูงใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนักงาน 

หลกัการท่ี 5 องคก์รผลกัดนัใหทุ้กต าแหน่งรบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน 
 

 

        หลกัการท่ี 6    ก าหนดเป้าหมายชดัเจน 

        หลกัการท่ี 7    ระบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งอย่างครอบคลุม 

        หลกัการท่ี 8    พจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติ 
        หลกัการท่ี 9    ระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีจ่ะกระทบต่อการควบคุมภายใน 



 

 

องคป์ระกอบท่ี 2 : การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment) 
องคป์ระกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)  

          องคป์ระกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
  หลกัการท่ี 13    องคก์รมขีอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งและมคีุณภาพ 

  หลกัการท่ี 14    มกีารสื่อสารขอ้มูลภายในองคก์รใหก้ารควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
  หลกัการท่ี 15    มกีารสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอกในประเดน็ทีอ่าจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบท่ี 5 : กิจกรรมการก ากบัติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลกัการท่ี 16    ตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน 
  หลกัการท่ี 17    ประเมนิและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาและเหมาะสม ทัง้นี้       

   องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู่จริง 
   และน าไปปฏบิตัไิด ้อกีทัง้ ท างานอย่างสอดคลอ้งและสมัพนัธ์กนั จงึจะท าใหก้ารควบคุม 
   ภายในมปีระสทิธผิล 
การประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการ

ควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 – การ
พิจารณาโอกาสที่จะเกิด การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 
กระบวนการ ดงันี้ 
   1.Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรบัรู้ว่าเกิดสิง่ทีม่ปีระวตัิอยู่แล้วท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้น
ซ ้าอกี 

2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้อง
สอดส่องตัง้แต่แรก  ตัง้ข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสยัท าการลดระดบัความเสี่ยงนัน้หรอืให้ขอ้มูลเบาะแสนัน้แก่
ผูบ้รหิาร 

3.Preventive : ป้องกนั หลกีเลีย่ง พฤตกิรรมทีน่ าไปสู่การสุ่มเสีย่งต่อการกระท าผดิในส่วน
ทีพ่ฤตกิรรมทีเ่คยรบัรูว่้าเคยเกดิมาก่อน คาดหมายไดว่้ามโีอกาสสูงทีจ่ะเกดิซ ้าอกี (Known Factor) ทัง้ทีรู่ว่้า 
ท าไปมคีวามเสีย่งต่อการทุจรติ จะต้องหลกีเลีย่งดว้ยการปรบั Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจรติเขา้
มาไดอ้กี 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม
ล่วงหน้า       ในเรื่อง ประเดน็ทีไ่ม่คุน้เคยในส่วนทีเ่ป็นปัจจยัความเสีย่งทีม่าจากการพยากรณ์ ประมาณการ 
ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown Factor) 

4.วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ด าเนินการผ่าน 3 ขัน้ตอนส าคญั ดงันี้ 



 

 

4.1. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ความเส่ียงการทุจริต เป็นขัน้ตอนก่อนท าการประเมนิ
ความเสีย่งของหน่วยงานทีต้่องก าหนดเกณฑ์ส าหรบั ใชใ้นการประเมนิความเสีย่งการทุจรติของกระบวนงาน 
หรือโครงการที่ท าการประเมนิ ตามความเหมาะสม โดยพจิารณาจาก 2 ปัจจยั คือ ด้านโอกาส และด้าน
ผลกระทบ 

 
- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยง

ในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรอืความน่าจะเป็นทีจ่ะเกดิเหตุการณ์นัน้ ๆ 
- ผลกระทบ (Impact) : การวดัความรุนแรงของความเสยีหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง

นัน้ โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบดา้นการเงนิ และผลกระทบทีไ่ม่ใช่การเงนิ 
 

 

4.2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นขัน้ตอนการระบุประเดน็ความเสี่ยงการทุจรติ 
และการจดัระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มโีอกาสเกดิ
ความเสี่ยงการทุจรติว่ามรีูปแบบพฤติการณ์การทุจรติที่ในแต่ละขัน้ตอนในการด าเนินงานของ กระบวนการ
หรอืโครงการทีท่ าการประเมนิใหม้คีวามชดัเจนมากที่สุด โดยอาจคน้หาจากความเสี่ยงที่เคยเกดิ หรอืคาดว่า
จะเกดิซ ้าสูง/มปีระวตั ิ  อยู่แลว้ (Known Factor) และไม่เคยเกดิหรอืไม่มปีระวตัมิาก่อน  แต่มคีวามเสีย่งจาก
การพยากรณ์ในอนาคตว่า      มโีอกาสเกดิ(Unknown Factor) 

4.3. การจดัท าแผนบริหาร ความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการก าหนด
วธิกีารหรอืแนวทางเพื่อควบคุม หรอืลดโอกาสความเสีย่งการทุจริต โดยการน ามาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจรติของกระบวนงานหรือโครงการ ทีท่ าการประเมนิของหน่วยงานทีม่อียู่ในปัจจุบนั มาท าการประเมนิ
ว่ามปีระสทิธภิาพ อยู่ในระดบัใด เพื่อพจิารณาจดัท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติเพิม่เตมิ ทัง้นี้ ควร
เชื่อมโยงให้สอดคลอ้งกบัความเสี่ยงที่ประเมนิไว้ และต้องมกีารติดตามเพื่อประเมนิ การบริหารความเสี่ยง
การทุจรติในกจิกรรมตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทุจรติทีก่ าหนดไว้ 

5. เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 



 

 

เทศบาลเมอืงศรีสะเกษ ไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมนิความสี่ยงการทุจรติและประพฤติมชิอบ       
ในประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ เพื่อก าหนดมาตรการในการ
ป้องกนัและลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมอืงศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 โดยใชเ้กณฑโ์อกาสเกดิการทุจรติ (Likelihood) และเกณฑผ์ลกระทบ (Impact) ดงันี้  

 
 
 
 

1. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
 

ระดบั โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มโีอกาสเกดิขึน้เป็นประจ า 

4 สูง มโีอกาสเกดิขึน้บ่อยครัง้ 

3 ปานกลาง มโีอกาสเกดิขึน้บางครัง้ 

2 น้อย มโีอกาสเกดิขึน้น้อยมาก 

1 น้อยมาก มโีอกาสเกดิขึน้ยาก 
 

2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดบั โอกาสท่ี

เกิด 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรอืความเชื่อมัน่ของสงัคมระดบัสูงมาก 

4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรอืความเชื่อมัน่ของสงัคมระดบัสูง 

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรอืความเชื่อมัน่ของสงัคมระดบัปานกลาง 

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรอืความเชื่อมัน่ของสงัคมระดบัต ่า 

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรอืความเชื่อมัน่ของสงัคมระดบัต ่ามาก 
 

3. เกณฑ์การวดัระดบัความรนุแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
ระดบัความรนุแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 



 

 

4 ต า่ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต า่ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต า่ ต า่ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต า่ ต า่ ต า่ ต า่ ปานกลาง 
หมายเหตุ : ระดบัความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 
 

ล าดบั ระดบัความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความ เสี่ ย ง ร ะดับป าน

กลาง 
5 – 8 คะแนน 

4 ความเสีย่งระดบัต ่า 1 – 4 คะแนน 
6. การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้/รบัสินบน จาการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาล
เมืองศรีสะเกษ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รบัสนิบน จาการด าเนินงานตามภารกจิ        
ของเทศบาลเมอืงศรีสะเกษ สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงได ้4 ประเด็น ดงันี้ (1)ประเด็นการอนุมติั 
อนุญาต( ภารกจิใหบ้รกิารประชาชนอนุมตั ิหรอือนุญาตตามพระราชบญัญัตกิารอ านวยความสะดวกในการ
พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) (2)ประเดน็การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ (3)ประเดน็การจดัซื้อจดัจ้าง และ(4)ประเดน็การบริหารงานบุคคล ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณ์ความเส่ียง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเดน็การอนุมติั อนุญาต  
ตามพระราชบญัญติัการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรบัผลประโยชน์ในการพจิารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร      
รือ้ถอน ดดัแปลง จากผูข้ออนุญาต จากผูข้ออนุญาต 

2 2 4 
(ต า่) 

2. ผูย้ื่นขออนุญาตก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรอืรือ้ถอนอาคารเสนอ
ผลประโยชน์ใหแ้ก่เจา้หน้าทีเ่พื่อใหอ้อกใบอนุญาตตามค าขอ 

2 4 6 
(ปานกลาง) 

3. ผู้ยื่นขออนุญาตเกี่ยวกับงานทะเบียนราษฎรเสนอผลประโยชน์ให้แก่
เจา้หน้าทีเ่พื่อใหด้ าเนินการยา้ยเขา้-ยา้ยออกใหต้ามค าขอ 

2 3 5 
(ปานกลาง) 



 

 

ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณ์ความเส่ียง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

 ประเดน็การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
4. ผูร้บับรกิารเสนอใหส้นิบน เพื่อแลกกบัการลดัควิเขา้รบับรกิารและอ านวย
ความสะดวก 

2 2 4 
(ต า่) 

 ประเดน็การจดัซื้อจดัจ้าง 

5. การจดัซื้อจดัจา้งโดยวธิีเฉพาะเจาะจง สามารถก าหนดหรอืเลือกผูร้บัจ้าง
ได ้เจา้หน้าทีอ่าจมกีารเรยีกรบัผลประโยชน์ในกระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง  

2 3 5 
(ปานกลาง) 

6. ผู้ประกอบการเสนอให้ทรพัย์สนิ ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงนิไม่เป็นไป
ตามระเบยีบ 

2 4 6 
(ปานกลาง) 

 ประเดน็การบริหารงานบุคคล 

7. ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรบัสนิบน หรือมกีารเสนอให้สนิบน 
ในการบรรจุ แต่งตัง้ โอนยา้ย เลื่อนระดบั ต่อสญัญาจา้งพนักงานจา้ง  

4 2 6 
(ปานกลาง) 

8. ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่เพื่อให้การบรรจุแต่งตัง้ โอนย้าย โอน เลื่อน
ต าแหน่ง/เงนิเดอืน แ 

3 2 5 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 

สรปุผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดบั 
ความเส่ียง 

ระดบั 
คะแนน ความหมาย 

จ านวน 
ปัจจยัเส่ียง 

สูงมาก 15 – 25 ระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้
- ต้องเร่งจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้

ทนัท ี

- 

สูง 9 – 14 ระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้
- ต้องมกีารจดัการความเสีย่งเพื่อใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบั

ได ้

- 



 

 

 
  
  
  
 
 

 

 

 

7. แผนบริหารจดัการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 วเิคราะหแ์ลว้เหน็ว่า ยงัคงมคีวามเสีย่งการทุจรติและประพฤตมิชิอบที่เทศบาลเมอืง
ศรีสะเกษ จ าเป็นต้องมกีารควบคุมให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้จ านวน 8 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสีย่งที่
ยงัอยู่ในระดบั   ต ่า-ปานกลาง โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจดัการความเสีย่ง ดงัต่อไปนี้ 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการ
บริหารจดัการความ

เส่ียง 

ผู้รบัผิดชอบ 

ประเดน็การอนุมติั อนุญาต  

ตามพระราชบญัญติัการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจา้หน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์ในการพจิารณาอนุญาต
ก่อสรา้งอาคาร รือ้ถอน ดดัแปลง จากผูข้ออนุญาต จากผู้
ขออนุญาต 

4 1. ประกาศนโยบาย
เจา้หน้าทีทุ่กคนไม่รบั
ขอ ง ขวัญแล ะขอ ง

-กล ุ ่มงานน ิต ิการ 
สำนักปลัดเทศบาล 
-กองยุทธศาตร์และ

ปานกลาง 5 – 8 ระดบัทีย่อมรบัได ้
- แต่ต้องมกีารควบคุมความเสีย่ง 

6 

ต า่ 1 – 4 ระดบัทีย่อมรบัได ้ 2 



 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการ
บริหารจดัการความ

เส่ียง 

ผู้รบัผิดชอบ 

2.ผู้ประกอบการให้สนิบนแก่เจ้าหน้าที่ในการด าเนินการ 
กรณีหลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้องในการจดทะเบียน
พาณิชย์ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดดัแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคารเสนอผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่
เพื่อใหอ้อกใบอนุญาตตามค าขอ 

6 
 
 
 
- 

ก านั ล ทุกชนิดจาก
การปฏบิตัหิน้าที ่ (No 
Gift Policy) ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ .
2568 และเผยแพร่ให ้
เจ้าหน้าที่ทุกคนได้
รั บ ท ร า บ แ ล ะ ถื อ
ปฏบิตั ิ
2. จั ด ท า แ ผ น ผั ง
ขั ้ น ต อ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ 
จุดบรกิาร 
3. จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
ใหบ้รกิารประชาชน 
4. ผูบ้รหิารหน่วยงาน
มอบนโยบายและให้
ความส าคัญในการ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
พิ จ า ร ณ า ก า ร ข อ
อ นุ ญ า ต ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น อ ย่ า ง
เคร่งครดั 

5. มาตรการจัดการ
เรื่ องร้อง เรียน/ร้อง
ทุกข์ ข อ ง เทศบ า ล
เมอืงศรสีะเกษ 

งบประมาณ 
 
 
 

- 

3. ยื่นขออนุญาตเกี่ยวกับงานทะเบียนราษฎรเสนอ
ผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ด าเนินการย้ายเข้า-
ยา้ยออกใหต้ามค าขอ 

5 

6 



 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการ
บริหารจดัการความ

เส่ียง 

ผู้รบัผิดชอบ 

6. มาตรการจดัการใน
กรณีได้รับทราบหรือ    
รั บ แ จ้ ง  ห รื อ
ต ร วจสอบพบการ
ทุจริตของเทศบาล
เมอืงศรสีะเกษ 

ประเดน็การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

4. ผูร้บับรกิารเสนอใหส้นิบน เพื่อแลกกบัการลดัควิเขา้รบั
บรกิารและอ านวยความสะดวก 

4 1. มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ
เจตนารมณ์ นโยบาย 
No Gift Policy จ าก
การปฏบิตัหิน้าที ่โดย
ผู้บริหาร สูง สุดของ
หน่วยงาน พร้อมทัง้
แ จ้ ง เ วี ย น แ น ว
ทางการปฏิบตัิเพื่อให้
ทุกส่วนราชการยดึถือ 
ปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 
2. จัดกิจกรรมหรือ
เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ เพื่ อ
ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ
ขบัเคลื่อนโยบาย No 
Gift Policy /ก า ร
ป้องกันการขัด กัน
แห่งผลประโยชน์  
3. มกีารก ากบัตดิตาม
และมกีารรายงานผล
การด าเนินการ ตาม

-กล ุ ่มงานน ิต ิการ 
สำนักปลัดเทศบาล 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการ
บริหารจดัการความ

เส่ียง 

ผู้รบัผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

น โ ย บ า ย  No Gift 
Policy 
4. จัด ให้มีช่ องทาง
การร้อง เรียนเรื่ อง
ทุ จ ริ ต / เ รื่ อ ง วิ นั ย 
ภ าย ในห น่ วย ง าน
โดยเฉพาะ โดยเป็น
ช่ อ งทา งที่ มีค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย ต่ อ ผู้
ร้องเรียน และสร้าง
ความมัน่ ใจ ว่าจะมี
ก า ร  ด า เ นิ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ 
ลง โทษเรื่ อ ง ทุจ ริต
ดังกล่ าวอย่ าง จ ริ ง 
พ ร้ อ ม ทั ้ ง มี ก า ร
เ ผ ย แ พ ร่ ร า ย ง า น
ข้ อ มู ล ส ถิ ติ แ ล ะ
ความก้าวหน้าของ
ก า ร จั ด ก า ร เ รื่ อ ง
รอ้งเรยีนทุจรติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ประเดน็การจดัซื้อจดัจ้าง 

5. การจดัซื้อจดัจา้งโดยวธิเีฉพาะเจาะจง สามารถก าหนด
หรือเลือกผู้รับจ้างได้ เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในกระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง  

6 1. มี ก า ร ม อ บ
น โ ย บ า ย / ป ร ะ ชุ ม
ซักซ้อมความเข้าใจ/
ก ากับ ดูแล เพื่อให้
บุ ค ล า ก ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ อย่าง

      -ฝ่ายพัสดุ 
      สำนักคลัง 
 
 
 
 

6. ผู้ประกอบการเสนอให้ทรพัย์สนิ ในกรณีจากการเบิก
จ่ายเงนิไม่เป็นไปตามระเบยีบ 

 

6 
 



 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการ
บริหารจดัการความ

เส่ียง 

ผู้รบัผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

คุ้ ม ค่ า ไ ม่ บิ ด เบื อน
วตัถุประสงค์ของการ
ใช้จ่าย งบประมาณ 
รวมทัง้เปิดโอกาส ให้
บุคลากรไดม้ส่ีวนร่วม
ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ติดตามการใช้จ่ าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
หน่วยงาน 
2. มี ก า ร จั ด ท า /
ร า ย ง า น ข้ อ มู ล 
งบประมาณ ทัง้ขอ้มูล
งบประมาณที่ได้รับ
และความคบืหน้าของ
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย  ใ น
รูปแบบที่เข้าใจง่าย 
ให้บุคลากรในสังกัด
ไดร้บัทราบโดยทัว่กนั
เป็นประจ าทุกเดือน /    
ไตรมาส 
3. เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสมัพนัธ์ ขอ้มูล
ภาพรวมโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปี 
พ.ศ.2568 ในรูปแบบ
ที่เข้าใจง่ายเพื่อสร้าง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการ
บริหารจดัการความ

เส่ียง 

ผู้รบัผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

การรับรู้ให้บุคลากร
ภายใน ได้รับทราบ
และ เกิดการมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามแสดงความ
คดิเหน็ได ้
4. จดัให้มชี่องทางใน
การ ให้ค าปรึกษา /
เ ผ ย แ พ ร่ คู่ มื อ  
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่
เกี่ยวข้องแก่บุคลากร
ภายใน ให้สามารถ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ใ น
การงบประมาณ/การ
เบกิจ่าย/การจดัซื้อจดั
จา้งไดอ้ย่างถูกต้อง 
5. เผยแพร่รายการ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
หน่วยงานในประเภท
งบรายจ่ายหมวดงบ
ล ง ทุ น ที่ จ ะ มี ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ใ น ปี
ประมาณ พ.ศ.2568 
 
6. เผยแพร่แผนการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง หรื อ
แผนการจัดหาพัสดุ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 



 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการ
บริหารจดัการความ

เส่ียง 

ผู้รบัผิดชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
7. เ ผ ย แ พ ร่
ความก้าวหน้าการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ของ
หน่วยงาน ณ วันที่ 
31 มนีาคม 2568 
8. เผยแพร่รายงาน
สรุปผลการจัดซื้อจัด
จ้างของหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ประเดน็การบริหารงานบุคคล 

11. ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรบัสนิบน หรือมี
การเสนอให้สนิบน ในการบรรจุ แต่งตัง้ โอนย้าย เลื่อน
ระดบั     ต่อสญัญาจา้งพนักงานจา้ง  

6 1. จัดท า / ป รับปรุ ง
แผนอตัราก าลงั 
2. จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
3. จัดท า /ปรับปรุ ง /
เผยแพร่ หลักเกณฑ์
ที่ เกี่ ยวข้องกับการ 
บริหารงานบุคคลให้
บุ ค ล า ก ร  ภ า ย ใ น
ไดร้บัทราบโดยทัว่กนั 
โ ด ย ค ร อ บ ค ลุ ม
ประเดน็ ดงันี้ 
   1) การสรรหาและ 
คดัเลอืกบุคลากร  

-กองการเจ้าหน้าที่ 
-กลุ ่มงานน ิต ิการ 
สำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. ผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ในการรับบุคคลที่ตนเอง
ได้รผัลประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงานโดยไม่ค านึงถึง
หลกั 
ความรูค้วามสามารถ 

 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการ
บริหารจดัการความ

เส่ียง 

ผู้รบัผิดชอบ 

 
- 

 
- 

   2) การบรรจุและ
แต่งตัง้บุคลากร  
   3) ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร  
   4) การประเมินผล
การปฏบิตัริาชการ  
   5) การ ให้ คุณ ให้
โทษ และสร้างขวัญ
ก าลงัใจ 
4. จัด ให้มีช่ องทาง
การร้อง เรียนเรื่ อง
ทุ จ ริ ต / เ รื่ อ ง วิ นั ย
ภ าย ในห น่ วย ง าน
โดยเฉพาะ โดยเป็น
ช่ อ งทา งที่ มีค ว า ม
ปลอดภัยต่อ       ผู้
ร้องเรียน และสร้าง
ความมัน่ ใจ ว่าจะมี
ก า ร  ด า เ นิ น ก า ร
ตรวจสอบและลงโทษ
เรื่องทุจริตดังกล่าว
พ ร้ อ ม ทั ้ ง มี ก า ร 
เ ผ ย แ พ ร่ ร า ย ง า น
ข้ อ มู ล ส ถิ ติ แ ล ะ
ความก้าวหน้าของ
ก า ร จั ด ก า ร เ รื่ อ ง
รอ้งเรยีนทุจรติ 

- 



 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการ
บริหารจดัการความ

เส่ียง 

ผู้รบัผิดชอบ 

5. จัดท าข้อมูลสถิติ
อตัราก าลงัประจ าปี 

 
 
 
 
 
 
8. การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ                       
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 
เทศบาลเมอืงศรสีะเกษ ก าหนดตดิตามประเมนิผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสีย่งการ

ทุจรติและประพฤตมิชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ครัง้ ดงันี้ 
• ครัง้ที ่1 รอบ 6 เดอืน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวนัที่  31 มนีาคม 2568 
• ครัง้ที ่2 รอบ 12 เดอืน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวนัที่ 30 กนัยายน 2568 
8.2.วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจดัการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ส่วนงานผู้รบัผดิชอบตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมนิผลภายในกรอบ
ระยะเวลาทีก่ าหนด และรายงานใหผู้บ้รหิารหน่วยงานทราบ 
 


