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ตามท ี ่ ส ำน ั ก ง านคณะกรรมการป ้ อ งก ั นและปราบปรามการท ุ จ ร ิ ต ในภาคร ั ฐ  (ป .ป .ท .) 
ในฐานะที่กลไกของฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบา
ล โดยกำหนดให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหา  
การท ุจร ิตภาคร ัฐตามคำส ั ่ งคณะร ักษาความสงบแห ่ งชาต ิที่  69/2557 ลงว ันที่  18 ม ิถ ุนายน  2557 
โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ  
เฝ้าระวังเพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง      
กับสินบนเป็นการดำเนินการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิ
นบนที่จะนำไปสู่การจัดทำมาตรการภายในต่างของหน่วยงานเพื่อป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  
ที่อาจ ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมและเชื่อมโยงกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ในประเด็น
สินบนได้กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับการให้/รับสินบน 
จากการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ ให้
บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลจึงตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าวและพร้อมส่งเสริมการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน  จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ 
และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบภายใน   
หน่วยงาน เพ่ือเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน 

 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี ่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  การขัดกัน

ร ะ ห ว ่ า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ่ ว น ต น ก ั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ่ ว น ร ว ม ห ร ื อ ก า ร ร ั บ ส ิ น บ น  
ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ห ล ั ก ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น มี ม า ต ร ก า ร 
ร ะ บ บ ห ร ื อ แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ข อ ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ที่ อ า จ ก่ อ   
ให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถ 
จะช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั ้น การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต 
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต 
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิด  
การทุจริตในองค์กร ทั้งนี ้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยการดำเนินการขององค์กรจะไม่
มีการท ุจร ิตหร ือ ในกรณ ีท ี ่ พบก ับการท ุจร ิ ตท ี ่ ไม ่ คาดค ิด  โอกาสท ี ่ จะประสบก ับป ัญหาน ้อยกว่ า 

การประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 

องค์กรอื ่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ ้นก็จะเป็นความเสียหายที ่น้อยกว่าองค์กรที ่ไม่มีการนำเครื ่องมือ     
ประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ    
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 

2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
  การประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต  เป็นเครื ่องม ือในการป้องกันและสกัดกั ้น  ลดและปิดโอกาส 
การทุจริตขององค์กร โดยคู ่มือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต  (Corruption Risk Assessment) 
ของสํานักงาน ป.ป.ท. ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

 

โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยง
การทุจริต ดังนี้ 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) •ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงาน    

ไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่กําหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที ่กําหนดไว้  ทั ้งนี้ 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ 
ความเสี่ยง, ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ/์การกระทําใดๆ 

เหตุการณ์/การกระทําใดๆที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ 
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ 
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

 •กระบวนการท ี ่ เป ็นระบบในการบร ิหารป ัจจ ัยและควบค ุมก ิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดําเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิด          
ความเสียหายจากการดําเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

•การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 



 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
การทุจริต •องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ(TI) ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการ

ทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

    1.การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าที่
ร ัฐระด ับส ูง เพ ื ่อบ ิดเบ ือนนโยบายหร ือการใช ้อ ํานาจร ัฐในทางม ิชอบ 
เพื ่อให้ผู ้นําหรือผู ้บริหารประเทศได้ร ับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากร       
ของชาติ 

    2.การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าที่รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไปโดยการใช้อํานาจหน้าที ่ที ่ได้   
รับมอบหมายในทางมิชอบ 

    3.การติดส ินบน (Bribery) เป ็นการเสนอ การให้ หรือส ัญญาว่าจะให้  
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ให้เกิดการกระทําผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

    4.การยักยอก(Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กร
ของรัฐนําเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการมาใช้เพ่ือ   
ประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง 

    5.การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
ด ้วยการค ัดเล ือกบ ุคคลจากสายส ัมพันธ ์ทางการเม ืองหร ือเคร ือข ่ าย 
(Connection) เพื่อเข้ามาทํางานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึง
คุณสมบัติและความเหมาะสม 

    6.การเลือกที่รักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นนรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค 

เล่นพวกโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อํานาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือ ให้
หน้าที่การงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติ 
และความเหมาะสม 

    7.ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่าง 

ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรว ,อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที ่หรือ 
สถานะมากกว่า  1 สถานะ 



 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน 

กับประโยชน์ส่วนรวม 
•การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใดๆหรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น 
การดําเนินการตามอํานาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือ  
องค์กรของรัฐเพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าที่
ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู ้ที ่ม ีส ่วนได้เสีย   
ในรูปแบบต่างๆหรือนําประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามี   
อิทธิพลหรือเกี ่ยวข้องในการใช้อํานาจหน้าที ่หรือดุลยพินิจในการพิจารณา    
ตัดสินใจในการกระทําการใดๆหรือดําเนินการดังกล่าวนั้นเพ่ือแสวงหาประโยชน์
ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา  • ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

 • ปัญหา เหตุการณที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

•คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็น
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

 

  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต  
คอร์รัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทําและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน 
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น 
ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
(Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
  สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ สำนักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไกของ
ฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ  ได้ขับเคลื ่อนการดําเนินการภายใต้บริบท 
ใหม่ที ่เน้นเรื ่องการป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตร์สําคัญในการสกัดกั้น ยับยั ้งเพื ่อไม่ให้เกิดการทุจริต           
โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่ 
สํานักงาน ป.ป.ท. ใช้เพื่อขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพื่อป้องกัน          
.  



 

สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions 
Index: CPI) โดยได้จําแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที ่1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ด้านที ่2 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  
ด้านที ่3 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต กา ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า นก า รอน ุ ม ั ติ  อน ุญ าต  ตาม  พ . ร . บ . ก า ร อ ำนวย
ความสะดวกในการให้บริการภาครัฐ 

ด้านที่ 2 การใช้อํานาจและ  
ตําแหน่งหน้าที่ 

การอํานาจหน้าที่ (Authority) คือ อํานาจที ่ได้มาจากการดํารงตําแหน่งใด  
ตําแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่มีการปฏิบัติ หรือละเว้นการ
ปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่าย  
งบประมาณ 

-โครงการท ี ่ ได ้ร ับการจ ัดสรรงบประมาณในป ีท ี ่ท ํ าการประเม ินของ                    
ทุกประเภทงบประมาณได้แก่ งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงิน 
อุดหนุนหรือเงินที ่ได้ร ับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื ่น  งบกลาง เงินนอก
งบประมาณและโครงการท ี ่จ ่ายขาดจากเง ินสะสมขององค ์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 - ไม่รวมโครงการที ่หน่วยรับงบประมาณ“ได้ร ับการจัดสรรงบประมาณ     
จากสํานักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไป 
ที่มีการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะ ส่วนราชการเทียบเท่าระดับกรมเและรัฐวิสาหกิจ 

 
 
 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

-CRMจะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทําให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
รู้สึกกังวล  

- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 
  -หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมินCRM ได้ประโยชน์จากการประเมิน สามารถนำผลการประเมินไป 
 ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและได้ร ับประโยชน์ในมุมของการสื ่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
โดยเฉพาะการแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
 



 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที ่8  
-การพิจารณาโอกาสที ่จะเกิดการทุจร ิตซึ ่งเป็นหนึ ่งในองค์ประกอบของ  

หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013)  

ซึ่งเป็นหลักการที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กรไว้ด้วยกัน   
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 

 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
         

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 
 
 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการที่ 6    กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
        หลักการที่ 7    ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
        หลักการที่ 8    พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
        หลักการที่ 9    ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการที่ 10    ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
        หลักการที่ 11    พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 
        หลักการที่ 12    ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

หลักการที่ 13    องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14    มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15    มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 
 
 
 



 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment)  
เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment) ตามมาตรฐาน 

COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
สอดคล้องกับหลักการที ่8  

– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริตโดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  มี 4 
กระบวนการ ดังนี้ 
  1.Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 

2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก  
ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3.Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่ 
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าทำไปมีความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้เข้ามาได้อีก 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื ่อง  
ประเด็นที ่ไม่คุ ้นเคยในส่วนที ่เป็นปัจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้ 
4.1. กําหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต  
เป ็นข ั ้ นตอนก ่อนท ํ าการประเม ินความเส ี ่ ย งของหน ่วยงานท ี ่ ต ้องก ํ าหนดเกณฑ ์ส ํ าหรับ  

ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน  หรือโครงการที ่ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม 
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี ่ยงในช่วง 
เวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การว ัดความร ุนแรงของความเส ียหายที ่จะเก ิดข ึ ้นจากความเส ี ่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

หลักการที่ 16    ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17    ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ทั้งนี ้     

   องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู่จริง 
   และนำไปปฏิบัติได ้อีกทั้ง ทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การ              
   ควบคุมภายในมีประสิทธิผล 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.2. การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต  เป็นขั ้นตอนการระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริต  และ
การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของ  กระบวนการหรือโครงการ       
ที่ทําการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกดซ้ำสูง/มี
ประวัติอยู ่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มีความเสี ่ยงจากการพยากรณ์           
ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

4.3.การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นการกําหนดวิธีการหรือแนวทาง 
เพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดยการนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน  
หรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด 
เพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยง
ที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไว้ 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเภท      
ความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่เพ่ือกำหนดมาตรการในการป้องกันและลดโอกาส 
การท ุจร ิตในการปฏ ิบ ัต ิงานของเจ ้าหน ้าที่ เทศบาลเม ืองศร ีสะเกษ  ประจำป ีงบประมาณ  พ .ศ . 2568 
โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้  

1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 



 

2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 

 
6. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน จาการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให้/รับสินบน จาการดำเนินงานตามภารกิจ        
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ 4 ประเด็น ดังนี้ (1) ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต
(ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558) (2)ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  (3) ประเด็นการ
จัดซื้อจัดจ้าง และ(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 



 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าที ่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร      
รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต จากผู้ขออนุญาต 

2 2 4 
(ต่ำ) 

2. ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคารเสนอ
ผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ออกใบอนุญาตตามคำขอ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

3. ผู ้ย ื ่นขออนุญาตเกี ่ยวกับงานทะเบียนราษฎรเสนอผลประโยชน์ให้แก่
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ดำเนินการย้ายเข้า-ย้ายออกให้ตามคำขอ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

4. ผู้รับบริการเสนอให้สินบน เพื่อแลกกับการลัดคิวเข้ารับบริการและอำนวย
ความสะดวก 

2 2 4 
(ต่ำ) 

 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

5. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง สามารถกำหนดหรือเลือกผู้รับจ้างได้ 
เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

6. ผู้ประกอบการเสนอให้ทรัพย์สิน ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

7. ผู ้บริหารใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน หรือมีการเสนอให้สินบน       
ในการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง  

4 2 8 
(ปานกลาง) 

8.  ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าที่ในการรับบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงานในหน่วยงานโดยไม่คำนึงถึงหลักความรู้ความสามารถ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 



 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
  
  
  
  

 

 

 

7. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ เทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 8 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ   
ต่ำ-ปานกลาง โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต จากผู้ขอ
อนุญาต 

4 1. ประกาศนโยบายเจ้าหน้าที่
ทุกคนไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) ประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนได้
รับทราบและถือปฏิบัติ 

-นิติกร 
กล ุ ่ ม ง านน ิ ต ิ ก า ร 
สำนักปลัดเทศบาล 
-นักประชาสัมพันธ์ 
กองยุทธศาตร ์และ
งบประมาณ 
 

2. ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการ 
กรณีหลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้องในการจดทะเบียน
พาณิชย์ผู ้ยื ่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร 

8 
 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย 
จํานวน 

ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

6 

ต่ำ 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได้ 2 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

หรือรื้อถอนอาคารเสนอผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้
ออกใบอนุญาตตามคำขอ 

 
- 

2. จัดทำแผนผังข ั ้นตอนการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
เผยแพร่ ณ จุดบริการ 
3. จ ัดทำค ู ่ม ือการให ้บร ิการ
ประชาชน 
4. ผ ู ้บร ิหารหน ่วยงานมอบ
นโยบายและให้ความสำคัญใน
การตรวจสอบการพิจารณาการ
ขออนุญาตของหน่วยงานอย่าง
เคร่งครัด 
5 .  มาตรการจ ั ดการ เร ื ่ อ ง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ของเทศบาล
เมืองศรีสะเกษ 
6. มาตรการจัดการในกรณีได้
ร ับทราบหร ือร ับแจ ้ ง  หรื อ
ตรวจสอบพบการทุจร ิตของ
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ 

- 

3. ย ื ่นขออน ุญาตเก ี ่ยวก ับงานทะเบ ียนราษฎรเสนอ
ผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ดำเนินการย้ายเข้า-ย้าย
ออกให้ตามคำขอ 

6 

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

4. ผู้รับบริการเสนอให้สินบน เพื่อแลกกับการลัดคิวเข้ารับ
บริการและอำนวยความสะดวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการประกาศเจตนารมณ์ 
นโยบาย No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน พร้อมทั้ง
แจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติ
เพื ่อให้ทุกส่วนราชการยึดถือ 
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. จ ัดก ิจกรรมหร ือเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริม และ
ข ั บ เคล ื ่ อน โ ยบาย  No Gift 

-นิติกร 
กล ุ ่ ม ง านน ิ ต ิ ก า ร 
สำนักปลัดเทศบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Policy /การป้องกันการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์  
3. มีการกํากับติดตามและมีการ
รายงานผลการดําเนินการ ตาม
นโยบาย No Gift Policy 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน
เรื ่องทุจริต/เรื ่องวินัย ภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็น
ช่องทางที ่มีความปลอดภัยต่อ   
ผ ู ้ร ้องเร ียน และสร ้างความ
มั ่นใจว่าจะมีการดําเนินการ
ตรวจสอบและ ลงโทษเร ื ่อง
ทุจริตดังกล่าวอย่างจริง พร้อม
ทั้งมีการเผยแพร่รายงานข้อมูล
สถิติและความก้าวหน้าของการ
จัดการเรื่องร้องเรียนทจุริต 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

5. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง สามารถกำหนด
หร ือเล ือกผ ู ้ร ับจ ้างได ้  เจ ้าหน ้าท ี ่อาจม ีการเร ียกรับ
ผลประโยชน์ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

6 1. มีการมอบนโยบาย/ประชุม
ซักซ้อมความเข้าใจ/กํากับ ดูแล 
เพ ื ่ อ ให ้ บ ุ คล ากร เบ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณ อย ่างค ุ ้มค ่าไม่
บิดเบือนวัตถุประสงค์ของการ
ใช้จ่าย งบประมาณ รวมทั้งเปิด
โอกาส ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
2. มีการจัดทํา/รายงานข้อมูล 
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ท ั ้ ง ข ้ อ มู ล
งบประมาณที่ได้รับและความ

-นักวิชาการพัสดุ 
ฝ่ายพัสดุ สำนักคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ผู้ประกอบการเสนอให้ทรัพย์สิน ในกรณีจากการเบิก
จ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คืบหน ้าของการเบ ิกจ ่ายใน
รูปแบบที่เข้าใจง่าย ให้บุคลากร
ในสังกัดได้รับทราบโดยทั่วกัน
เป็นประจําทุกเดือน / ไตรมาส 
3. เผยแพร ่ประชาส ัมพ ันธ์  
ข้อมูลภาพรวมโครงการตาม
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ.
2568 ในรูปแบบที ่เข ้าใจง ่าย
เพื ่อสร้างการรับรู ้ให้บุคลากร
ภายใน ได้รับทราบและเกิดการ
ม ีส ่วนร ่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามแสดงความคิดเห็นได ้
4. จัดให ้ม ีช ่องทางในการให้
ค ำป ร ึ กษ า / เ ผยแพร ่ ค ู ่ มื อ  
หล ักเกณฑ ์ท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้ องแก่
บ ุคลากรภายในให ้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในการงบประมาณ 
/การเบิกจ่าย/การจัดซื้อจัดจ้าง
ได้อย่างถูกต้อง 
5. เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัด
จ ้างหน่วยงานในประเภทงบ
รายจ่ายหมวดงบลงทุนที ่จะมี
การดำเนินการในปีประมาณ 
พ.ศ.2568 
6. เผยแพร่แผนการจัดซื ้อจัด
จ ้างหร ือแผนการจัดหาพัสดุ
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

 

7. เผยแพร่ความก้าวหน้าการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างของหน่วยงาน    
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 
8. เผยแพร่รายงานสรุปผลการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างของหน่วยงาน 
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

 
 
 
 
 

  

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน หรือมี
การเสนอให้สินบน ในการบรรจุ แต่งตั ้ง โอนย้าย เลื ่อน
ระดับ ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง  

8 1. จ ั ด ท ำ / ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น
อัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทํา/ปร ับปร ุง/เผยแพร่ 
หลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องกับการ 
บริหารงานบุคคลให้บุคลากร 
ภายในได้ร ับทราบโดยทั ่วกัน 
โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
   1) การสรรหาและ คัดเลือก
บุคลากร  
   2) การบรรจ ุ และแต ่ งตั้ ง
บุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ  
   5) การให ้ค ุณให ้โทษ และ
สร้างขวัญกําลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน
เรื ่องทุจริต/เรื ่องวินัยภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็น
ช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อ       

-นักทรัพยากรบุคคล 
กองการเจ้าหน้าที ่
-นิติกร 
กล ุ ่ ม ง านน ิ ต ิ ก า ร 
สำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าที่ในการรับบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้าทำงานในหน่วยงานโดยไม่คำนึงถึงหลัก
ความรู้ความสามารถ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

- - ผู้ร้องเรียนและสร้างความมั่นใจ
ว่าจะมีการดําเนินการตรวจสอบ
และลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว
พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงาน
ข้อมูลสถิติและความก้าวหน้า
ของการจัดการเรื ่องร้องเรียน
ทุจริต 
5. จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลัง
ประจำปี 

- 

 
8. การต ิดตามประเม ินผลการด ําเน ินการเพ ื ่อจ ัดการความเส ี ่ยงการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ                       
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1 การติดตามประเมินผล 
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริ ตและ

ประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
• ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่  31 มีนาคม 2568 

• ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2568 

8.2. วิธีการรายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผลภายในกรอบระยะเวลาที่

กําหนด และรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 
 

 
 
 
 
 
 
 


