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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดให้มี

การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริง             
เข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของ
แต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ ๒ ประเด็นเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และภาครัฐมีขนาดที ่เล ็กลง                  
พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา 11 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ 

4) ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐาน
กลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น ลงวันที ่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2544 ข้อ ๑๙ การพัฒนาบุคคล                 
ให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ         
เพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการ                
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดีให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทาง
บริหาร ควรจัดให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้จะได้รับการเลื่อนตำแหน่งเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที ่ราชการในตำแหน่งนั ้นได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นได้มีโอกาสเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วย  

5) ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 20 ธันวาคม 
2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะ
เกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๔๕ และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติและในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เพื่อให้รู้
ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที ่ของพนักงานเทศบาล                  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาล



  ๒ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ที่ดีโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

6) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงในปัจจุบัน ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่และวิกฤตการณ์ทาง
ธรรมชาติ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐต้องเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการที่มีความซับซ้อน รวดเร็วและไม่
แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเผชิญกับบริบท
ใหม่ที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และมีความไม่แน่นอนมากยิ่งขึ ้น รูปแบบการบริหารจัดการแบบเดิมที่เน้น
ขั ้นตอนและลำดับชั ้นอาจไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและสภาพแวดล้อม ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีความตื่นตัว เปิดรับแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ 
และปรับตัวทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการทำงาน เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหาร
ราชการสมัยใหม่ที ่มุ ่งเน้นความคล่องตัว ความโปร่งใส และการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการ
ปฏิบัติงานจากการทำงานตามหน้าที่ มาเป็นการทำงานเชิงรุกที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
ควบคู่กับการนำเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลเมืองศรีสะเกษจึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572 ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยกำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 
   
  ๑) เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
  2) เพ่ือให้เทศบาลเมืองศรีสะเกษสามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

3) เพื่อให้เทศบาลเมืองศรีสะเกษมีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษกำหนด 

 
 
 
 



๓ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
   
   ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
  ๒) บุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั ้ง หรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ ่นเห็นสมควร ได้แก่                  
๑) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                   
๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะสายงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร   
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเมืองศรีสะเกษดำเนินการเอง หรือมอบหมายให้สำนักงาน ก.ท. 
สำนักงาน ก.ท.จ. หรือผู้ที่เหมาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการร่วมกับสำนักงาน ก.ท. สำนักงาน ก.ท.จ. หรือ  
ผู้ที่เหมาะสมดำเนินการ หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น
และความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
   ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลเมืองศรีสะเกษจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕) การติดตามประเมินผลให้เทศบาลเมืองศรีสะเกษกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากรให้บรรลุผมสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๔ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ   
 
  2.1.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 

มาตรา ๕๐ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล 
ดังต่อไปนี้ 

(๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(๒) ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
(๒/๑) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
(๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอย              

และสิ่งปฏิกูล 
(๔) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(๕) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(๖) จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรม ให้แก่

ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
(๗) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๘) บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๙) หน้าที่อื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

 
มาตรา ๕๓ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลเมืองมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
(๑) กิจการตามท่ีระบุไว้ในมาตรา ๕๐  
(๒) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(๓) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๔) ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ 
(๕) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(๖) ให้มีและบำรุงส้วมสาธารณะ 
(๗) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๘) ให้มีการดำเนินกิจการโรงรับจำนำหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น 
(๙) จัดระเบียบการจราจร หรือร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
 
มาตรา ๕๔ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลเมืองอาจจัดทำกิจการใด ๆ ในเขตเทศบาล 

ดังต่อไปนี้ 
(๑) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(๒) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
 



๕ 
 

(๓) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(๔) ให้มีและบำรุงการสงเคราะห์มารดาและเด็ก 
(๕) ให้มีและบำรุงโรงพยาบาล 
(๖) ให้มีการสาธารณูปการ 
(๗) จัดทำกิจการซึ่งจำเป็นเพ่ือการสาธารณสุข 
(๘) จัดตั้งและบำรุงโรงเรียนอาชีวศึกษา 
(๙) ให้มีและบำรุงสถานที่สำหรับการกีฬาและพลศึกษา 
(๑๐) ให้มีและบำรุงสวนสาธารณะ สวนสัตว์และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(๑๑) ปรับปรุงแหล่งเสื่อมโทรม และรักษาความสะอาดเรียบร้อยของท้องถิ่น 
(๑๒) เทศพาณิชย์ 

 
  2.1.2 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

มาตรา ๑๖ ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 

(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(๒) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
(๓) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
(๔) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(๕) การสาธารณูปการ 
(๖) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(๗) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
(๘) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(๙) การจัดการศึกษา 
(๑๐) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(๑๑) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๑๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(๑๓) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(๑๔) การส่งเสริมกีฬา 
(๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๑๖) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๑๗) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(๑๘) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
(๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(๒๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(๒๒) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(๒๓) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่น ๆ 
 



  ๖ 
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(๒๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

(๒๕) การผังเมือง 
(๒๖) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(๒๗) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(๒๘) การควบคุมอาคาร 
(๒๙) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓๐) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(๓๑) กิจการอื ่นใดที ่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ ่นตามที ่คณะกรรมการ             

ประกาศกำหนด 
 
           2.1.๓ ภารกิจตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๓  
    ๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจถ่ายโอน แบ่งเป็นกลุ่มภารกิจต่าง ๆ คือ 
    ๑.๑) การคมนาคมและการขนส่ง 
                        ๑.๑.๑) ทางบก 
                        ๑.๑.๒) ทางน้ำ 
                  ๑.๒) สาธารณูปโภค 
     ๑.๒.๑) แหล่งน้ำ/ระบบประปาชนบท 
                 ๑.๓) สาธารณูปการ 
     ๑.๓.๑) การจัดให้มีและควบคุมตลาด 

        ๑.๓.๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
          ๑.๔) การผังเมือง 
          ๑.๕) การควบคุมอาคาร 
๒) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจถ่ายโอน แบ่งเป็นกลุ่มภารกิจต่าง ๆ คือ 
  ๒.๑) การส่งเสริมอาชีพ 
        ๒.๒) งานสวัสดิการสังคม 
     ๒.๒.๑) การสังคมสงเคราะห์พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา 
ผู้ด้อยโอกาส 

      ๒.๓) นันทนาการ 
     ๒.๓.๑) การส่งเสริมกีฬา 
    ๒.๓.๒) การจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
       ๒.๔) การศึกษา 

     ๒.๔.๑) การจัดการศึกษาในระบบ 
     ๒.๔.๒) การจัดการศึกษานอกระบบ 

                   ๒.๕) การสาธารณสุข 
     ๒.๕.๑) การสาธารณสุข การรักษาพยาบาล 

    ๒.๕.๒) การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ   
  ๒.๖) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 



๗ 
 

   ๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจถ่ายโอน 
แบ่งเป็นกลุ่มภารกิจต่างๆ ดังนี้ 
                 ๓.๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๓.๒) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
         ๓.๓) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         ๓.๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน 
 ๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที ่ยว  มีภารกิจ           
ถ่ายโอนแบ่งเป็นกลุ่มภารกิจต่างๆ คือ 
        ๔.๑) การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
        ๔.๒) การพัฒนาเทคโนโลยี 
        ๔.๓) การส่งเสริมการลงทุน 
        ๔.๔) การพาณิชยกรรม 
        ๔.๕) การพัฒนาอุตสาหกรรม 
       ๔.๖) การท่องเที่ยว 
  ๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส ิ ่งแวดล้อม  มีภารกิจ           
ถ่ายโอน  แบ่งเป็นกลุ่มภารกิจต่างๆ  คือ  
         ๕.๑) การคุ้มครองดูแล บำรุงรักษา ใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
         ๕.๒) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
         ๕.๓) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  ๖) ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจถ่ายโอน  
ในกลุ่มภารกิจต่อไปนี้ 
         ๖.๑) การจัดการดูแลโบราณสถาน โบราณวัตถุ 

   ๖.๒) การจัดการดูแลพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลเมืองศรีสะเกษจะดำเนินการ 
 
๑) ภารกิจหลัก 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
(3) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
(4) การสาธารณูปการ 
(5) การบำรุง ส่งเสริม การฝึกการประกอบอาชีพและการทำมาหากินของราษฎร  
(6) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
(7) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(8) การจัดการศึกษา 
(9) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(10) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(11) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(12) การจัดให้มีและบำรุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 



  ๘ 
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(13) การส่งเสริมกีฬา 
(14) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(15) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(16) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(17) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
(18) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล 
(19) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(20) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(21) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(22) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพ  

และสาธารณะสถานอ่ืนๆ  
(23) การผังเมือง 
(24) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(25) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(26) การควบคุมอาคาร 
(27) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(28) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(29) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(30) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(31) ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเทศบาล 
(32) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
(33) เทศพาณิชย์ 

  ๒) ภารกิจรอง 
(1) ให้มีน้ำสะอาดหรือประปา 
(2) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 
(3) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

จากผลสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรเทศบาลเมืองศรีสะเกษ สรุปดังนี้ 
๑) ความต้องการด้านความรู้ 

(๑) ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
(2) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
(3) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
(4) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
(5) ความรู้เรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 



๙ 
 

๒) ความต้องการด้านทักษะ 
(๑) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
(2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
(3) ทักษะการประสานงาน 
(4) ทักษะการบริหารข้อมูล 
(5) ทักษะการบริหารโครงการ 

3) ความต้องการด้านสมรรถนะ 
(๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(2) การทำงานเป็นทีม 
(3) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
(4) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
(5) ความสามารถในการพัฒนาคน 

4) ความต้องการพัฒนางาน 
(๑) งานด้านดิจิทัล เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
(๒) งานด้านการศึกษาและการพัฒนาครู 
(3) งานด้านการคลัง งบประมาณ และงานพัสดุ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กรที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะช่วยให้สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กร ดังนี้ 

 ๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรด้วยกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework 

ประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญ 7 ด้าน เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ 
ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) เพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่
สอดคล้องก็อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้  
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(1) ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหรือแผนการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่

กำหนด ว ิส ัยท ัศน ์  กลย ุทธ ์  และเป ้าหมาย  โดยสะท้อนทิศทางการพัฒนา การจ ัดสรรทร ัพยากร 
และการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ที่ดีควรมีความชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจ 
และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และแผนปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
แผนพัฒนาบุคลากร แผนงานต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  

(2) โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Structure) 
โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น คือการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง

หน่วยงาน ตำแหน่งหน้าที่ อัตรากำลัง จำนวนบุคลากร และสายการบังคับบัญชา เพื่อให้การทำงานเป็นระบบ 
มีความชัดเจนในบทบาทหน้าที ่ และลดความซ้ำซ้อน โครงสร้างที ่ เหมาะสมจะช่วยให้การตัดสินใจ  
และการสื่อสารภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) ระบบปฏิบัติการ (Systems)  
ระบบงาน หมายถึงกระบวนการ ขั้นตอน และเครื่องมือที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ 
ระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น ระบบที่ดีควรมีความชัดเจน 
โปร่งใส มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี (IT & AI) และสนับสนุนการทำงานให้เกิดผล
ลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนด 

(4) รูปแบบการบริหารหรือภาวะผู้นำ (Style) 
การบริหารหรือภาวะผู้นำ หมายถึงรูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมการทำงาน

ที่ผู้นำองค์กรแสดงออก ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการแบบรวมศูนย์ การมีส่วนร่วม หรือการเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็น การมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ความน่าเชื่อถือ มีธรรมมาภิบาล รูปแบบการ
บริหารมีผลต่อบรรยากาศการทำงาน แรงจูงใจ และประสิทธิภาพการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(5) บุคลากร (Staff) 
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดขององค์กร การพิจารณาด้านบุคลากร ครอบคลุม

จำนวนบุคลากร คุณภาพ การจัดสรรกำลังคน การพัฒนา และการสร้างแรงจูงใจ องค์กรที่มีบุคลากรเหมาะสม
กับงาน ความผูกพันของบุคลากร คุณธรรมและจริยธรรม ทัศนคตติ่อการทำงาน มนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร 
ที่ดี บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่จะสามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

(6) ทักษะและความรู้ ความสามารถ หลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Skills) 
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร ความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ทำให้องค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและบุคลากรได้รับการพัฒนา  

(7) ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
ค่านิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรม เจตคตหิลักท่ีบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ยึดถือร่วมกัน ถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล 7S เพราะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม การตัดสินใจ และทิศทางการ
ดำเนินงานขององค์กร ค่านิยมที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน จะช่วยสร้างเอกภาพและความผูกพันภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 

 



๑๑ 
 

๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกรอบแนวคิด 

PESTEL เป็นเครื ่องมือที ่ใช้ประเมินปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น โดยเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในมิติต่าง ๆ ที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้โดยตรง แต่ต้อง
ปร ับต ัวให ้สอดคล ้องขององค ์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  ได ้แก ่  โอกาส 
(Opportinities) และอุปสรรค (Threats) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 

 
(1) ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (Political) 

ปัจจัยด้านการเมืองเกี ่ยวข้องกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
การกระจายอำนาจ และความม่ันคงทางการเมือง ซึ่งมีผลต่อบทบาทหน้าที่และงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เช่น นโยบายการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น การกำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
หรือโครงการสำคัญของรัฐบาลที่ต้องดำเนินการผ่านท้องถิ่น หากนโยบายรัฐมีความต่อเนื่องและชัดเจน จะช่วย
ให้การดำเนินงานของท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีทิศทาง แต่หากมีความเปลี่ยนแปลงบ่อย อาจทำให้การวางแผน
ระยะยาวมีความยากลำบาก 

(2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
สภาพเศรษฐกิจมีผลโดยตรงต่อรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งรายได้จาก

ภาษีท้องถิ่น การจัดเก็บค่าธรรมเนียม และเงินอุดหนุนจากรัฐ หากเศรษฐกิจขยายตัว รายได้ของท้องถิ่นก็มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น ส่งผลให้สามารถดำเนินโครงการพัฒนาได้มากขึ้น แต่ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว รา ยได้อาจ
ลดลง ขณะที่ความต้องการบริการสาธารณะเพิ่มขึ้น ทำให้เกิดความท้าทายด้านการบริหารงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(3) ปัจจัยด้านสังคมและประชากร (Social) 
โครงสร้างประชากร ค่านิยม ความเชื่อ วิถีชีวิต และความต้องการของประชาชน  

เป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดทิศทางการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การย้ายถิ่นฐาน หรือความคาดหวังด้านคุณภาพชีวิตและบริการสาธารณะ  
การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปลี ่ยนแปลงทางสังคมเหล่านี้ทำให้องค์กรต้องปรับรูปแบบบริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 



  ๑๒ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

(4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีด ิจิท ัล  AI มีผลต่อรูปแบบ 

การบริหารงานและการให้บริการของท้องถิ่น เช่น การพัฒนาระบบบริการประชาชนออนไลน์ ระบบฐาน  
ข้อมูลกลาง ระบบบริหารงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Smart City)  
หากท้องถิ่นสามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสม จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน  
และความโปร่งใสในการให้บริการ 

(5) ปัจจัยด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Legal) 
กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เป็นกรอบที่กำหนดอำนาจหน้าที่ วิธีการดำเนินงาน และ

ข้อจำกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น กฎหมายว่าด้วยการกระจายอำนาจ กฎหมายการคลังท้องถิ่น 
กฎหมายพัสดุ หรือระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรือข้อกำหนดใหม่ ๆ 
อาจส่งผลต่อขั้นตอนการทำงาน งบประมาณ และรูปแบบการให้บริการของท้องถิ่น 

(6) ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช ่น ภ ูม ิอากาศ ทร ัพยากรธรรมชาติ มลภาวะ  

หรือภัยพิบัติ มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น ปัญหา  
น้ำท่วม ภัยแล้ง ขยะมูลฝอย หรือมลพิษทางอากาศ ซึ ่งล้วนเป็นภารกิจสำคัญที่ท้องถิ ่นต้องรับผิดชอบ  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังทำให้ท้องถิ่นต้องวางแผนรับมือกับความเสี่ยงในระยะยาว 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรว่ามีปัจจัยภายใดที ่เป็น            
ข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความ
เข็มแข็งขององค์กร  

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรว่ามีปัจจัยใดที่เป็นข้อ
เสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได้และขจัดให้หมดไปอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร  

(๓) โอกาส (Opportinities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรว่ามีปัจจัยใดที่สามารถ
ส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั ้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร                   
และองค์กรสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรว่ามีปัจจัยใดที่สามารถส่งผล
กระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และจำเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis)  
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคล 

จุดแข็ง (S-Strengths) จุดอ่อน (W-Weaknesses) 

1) แผนพัฒนาท้องถิ ่นสามารถขับเคลื ่อนองค์กร            
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

2) การแบ่งโครงสร้างส่วนราชการภายในและการ
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบมีความชัดเจน 

3) มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงาน             
ช่วยลดขั้นตอนและเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น  

4) มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
5) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
6) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และมีนโยบายเอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน  
7) ผู ้บร ิหารให้ความสำคัญในการส่งเสริมและ

พัฒนาบุคลากร  
8) ผู ้บริหาร/ผู ้บังคับบัญชาส่งเสริมให้มีการนำ

ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาหรือ
การฝึกอบรมมาพัฒนา/ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

9) บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาในพื้นที่ 
10) บุคลากรมีความรู้ความสามาถ สามารถทำงาน

แทนกันได ้
11) บุคลากรมีความเข้าใจในระบบงาน และมีความ

อิสระในการทำงาน การแสดงความคิดเห็น 
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

12)  บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่า
เทียม  

1) ขั้นตอนการปฏิบัติงานหลายขั้นตอนส่งผลให้
การปฏิบัติงานในบางครั้งเกิดความล่าช้า 

2) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ยังไม่ครอบคลุม 

3) พ้ืนที่การปฏิบัติงานไม่เป็นสัดส่วน 
4) ขาดการประสานงานภายในองค์กร 
5) ขาดบุคลากรสายงานผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน

ช่าง และสายงานผู้บริหารงานการคลัง 
6) บุคลากรมีภาระงานประจำสูง ทำให้มีเวลาการ

พัฒนาตนเองอย่างจำกัด 
7) บุคลากรบางส่วนมีความตระหนักในหน้าที่                 

และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้าง
น้อย 

8) บุคลากรบางส่วนยังมีทัศนคติแบบเดิมไม่ปรับตัว
และไมพ่ร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

9) บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะด้านดิจิทัลและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

10) บุคลากรมีจำนวนมาก การควบคุมดูแลอาจ              
ไม่ทั่วถึง 

11) บุคลากรบางตำแหน่งใกล้เกษียณส่งผลต่อการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๔ 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis)  
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

 

โอกาส (O-Opportunities) อุปสรรค (T-Threats) 

1) นโยบายองค์กรสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ 
2) นโยบายร ัฐบาลสน ับสน ุนการพัฒนาระบบ

ราชการดิจิทัลและการให้บริการประชาชน 
3) รัฐบาลมีกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
4) มีเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอก

องค์กร 
5) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และหน่วยงาน

อื ่น มีการจ ัดฝ ึกอบรมในหลักส ูตรต ่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

6) คว ามก ้ า วหน ้ า ขอ ง เ ท ค โน โ ลยี ช ่ ว ย เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

7) มีหลักสูตรฝึกอบรมออนไลน์และแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัลที่เข้าถึงได้ง่าย 

1) กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์มีจำนวนมาก      
และมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

2) งบประมาณในการพัฒนามีอย่างจำกัด 
3) ความคาดหวังของประชาชนต่อคุณภาพการ

ให้บริการของภาครัฐเพ่ิมสูงขึ้น 
4) ความเสี่ยงจากสถานการณ์ฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ     

ที่อาจกระทบต่อการดำเนินงาน 
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2.5 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ   
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
   

  เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที ่จะช่วยให้เทศบาลเมืองศรีสะเกษสามารถวางแผนพัฒ นา
บุคลากรได้อย่างเหมาะสม ตรงตามสายงาน ตำแหน่งหน้าที่ ความรับผิดชอบสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ
ของแต่ละบุคคล และความก้าวหน้าในอาชีพ อีกท้ังยังใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา 
และการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

พนักงานเทศบาล - - 9 72 58 - 139 

พนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

- - - 53 72 - 125 

ลูกจ้างประจำ 4 1 3 2 - - 10 

พนักงานจ้าง 136 13 56 101 3 - 309 

รวม 140 14 68 228 133 - 583 

คิดเป็นร้อยละ 24.01 2.40 11.66 39.12 22.81 0.00 100.00 

ข้อมูล ณ 1 กรกฎาคม 2569 
 

๒.๘ ชื่อตำแหน่งในสายงานของบุคลากร 
 เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ได้ดำเนินการวิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาลสามัญเพื ่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลสำคัญในการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบการวิเคราะห์สายงาน
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบโครงสร้างกำลังคนที่แท้จริงของเทศบาล ว่ามีบุคลากรในแต่ละสายงาน
เพียงพอและสอดคล้องกับภารกิจหรือไม่ ข้อมูลดังกล่าวช่วยให้สามารถวางแผนอัตรากำลัง การบรรจุ แต่งตั้ง 
โอน ย้าย และพัฒนาบุคลากรได้อย่างเหมาสม ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงาน
การศึกษา 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 
3) นักพัฒนาการท่องเที่ยว 
4) นักทรัพยากรบุคคล 
5) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
6) นิติกร 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานเทศกิจ 
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
6) เจ้าพนักงานการคลัง 
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
 6) นักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการคลัง 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
11) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
12) นักประชาสัมพันธ์ 
13) นักป้องกันและบรรเทา 
      สาธารณภัย 
14) นักจัดการงานเทศกิจ 
15) วิศวกรโยธา 
16) วิศวกรเครื่องกล 
17) วิศวกรไฟฟ้า 
18) สถาปนิก 
19) นักจัดการงานช่าง 
20) นักวิชาการสุขาภิบาล 
21) นักวิชาการสาธารณสุข 
22) พยาบาลวิชาชีพ 
23) นายสัตวแพทย์ 
24) นักวิชาการศึกษา 
25) ศึกษานิเทศก์ 
26) นักสันทนาการ 
27) นักพัฒนาชุมชน 
28) นักสังคมสงเคราะห์ 
29) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

7) นายช่างโยธา 
8) นายช่างไฟฟ้า 
9) เจ้าพนักงาน  
   สวนสาธารณะ 
10) เจ้าพนักงาน 
   สาธารณสุข 
11) เจ้าพนักงาน 
   ทันตสาธารณสุข 

 

2.9 โครงสร้างอายขุองบุคลากร  
  

เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ได้ดำเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยจำแนกตามตำแหน่งประเภทซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาลเมืองศรีสะเกษ และช่องว่าง
ระหว่างวัยที ่เกิดขึ ้นในเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ซึ ่งข้อมูลดังกล่าวช่วยให้สามารถวางแผนสรรหา พัฒนา                   
และทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ป้องกันปัญหาการขาดแคลนกำลังคนในตำแหน่งสำคัญ และทำให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
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โครงสร้างอายุของบุคลากร 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 - 
29 

๓๐ - 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ - 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 1 2 4 53.25 
อำนวยการ
ท้องถิ่น 

- - - - 7 10 6 11 34 50.09 

วิชาการ - - 14 15 10 17 18 7 81 43.91 
ทั่วไป - - 1 4 5 3 4 3 20 45.50 
พนักงานครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 

- - 11 7 24 35 31 17 125 46.76 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - 2 8 10 56.00 
พนักงานจ้าง 6 21 34 31 58 47 56 56 309 44.28 

รวม 6 21 60 57 104 113 118 104 583 45.40 
คิดเป็นร้อยละ 1.03 3.60 10.29 9.78 17.84 19.38 20.24 17.84 100 - 

ข้อมูล ณ 1 กรกฎาคม 2569 
 

๒.๑๐ ความผูกพันต่อองค์กร  
เทศบาลเมืองศรีสะเกษได้ดำเนินการสำรวจและวิเคราะห์ความผูกพันของบุคลากร โดยมีผู้ตอบ

แบบสอบถามจำนวน 346 คน สรุปดังนี้ 

ประเภท 
ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 
บริหารท้องถิ่น 4.8 96.00 4.8 96.00 
อำนวยการท้องถิ่น 4.72 94.44 4.68 93.56 
วิชาการ 4.07 81.47 4.02 80.40 
ทั่วไป 3.97 79.38 3.98 79.69 
พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

4.11 82.21 4.04 80.86 

ลูกจ้างประจำ 4.46 89.14 4.51 90.29 
พนักงานจ้าง 4.22 84.39 4.18 83.56 

เฉลี่ยรวม 4.34 86.72 4.32 86.34 
สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร  

ระดับ 4.33 
 

ร้อยละ 86.53 
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๒.๑๑ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุราชการในระยะ ๓ ปี  
 
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุราชการในระยะ                

3 ปี ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลัง
และแผนพัฒนาบุคลากร และเตรียมการทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้เทศบาลสามารถวาง
แผนการสรรหา การพัฒนา และการถ่ายทอดองค์ความรู ้ล ่วงหน้า ป้องกันปัญหาขาดแคลนบุคลากร              
ในตำแหน่งสำคัญ สรุปดังนี้ 

 

ลำดับ ชื่อตำแหน่งในสายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2570 2571 2572 

1 ปลัดเทศบาล 1 - - 1 
2 รองปลัดเทศบาล - - 1 1 
3 ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา - - 1 1 
4 ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ - - 1 1 
5 ผู้อำนวยการส่วนควบคุมอาคารและผังเมือง - 1 - 1 
6 หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร - - 1 1 
7 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป - 1 - 1 
8 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม - 1 - 1 
9 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - 2 - 2 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี - 1 - 1 
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 - - 1 
12 พยาบาลวิชาชีพ 1 - - 1 
13 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 - 1 
14 คร ู 4 1 4 9 

รวม 7 8 8 23 
ข้อมูล ณ 1 กรกฎาคม 2569 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

  เทศบาลเมืองศรีสะเกษกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยพิจารณาและให้ความสำคัญกับ
บุคลากรในทุกระดับเพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  

 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 80 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษที่เข้ารับการพัฒนาสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ       
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          3) เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลเมืองศร ีสะเกษ มีบ ุคลากรที ่ม ีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัต ิงานและผลักดัน                 
ให้การบริหารงานของเทศบาลเมืองศรีสะเกษบรรลุตามเป้าหมาย 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลเมืองศรีสะเกษ กำหนดหลักสูตรสำหรับการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง ซึ่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับการงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ เช่น ความรู้เกี่ยวกับ 
(1) รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(3) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(4) พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(5) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
(6) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(7) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(8) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(9) เจตคติและคุณธรรม จริยธรรมสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(10) ประวัติศาสตร์ชาติไทย และหน้าที่พลเมือง 
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๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เช่น ความรู้เกี่ยวกับ 
(1) พระราชบัญญัติการทะเบียนราษฎร พ.ศ. 2534 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(2) พระราชบัญญัติบัตรประจำตัวประชาชน พ.ศ. 2526 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(3) พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550  

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(4) พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(5) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(6) พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
(7) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(8) พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(9) พระราชบัญญัติจัดสรรรายได้ประเภทภาษีมูลค่าเพ่ิมและภาษีธุรกิจเฉพาะให้แก่ราชการ 

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2534 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(10)  พระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 
(11)  พระราชบัญญัตินโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. 2551 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(12)  พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(13)  พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 
(14)  พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(15)  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(16)  พระราชบัญญัติการผังเมือง พ.ศ. 2562 
(17)  พระราชบัญญัติกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 
(18)  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
(19)  พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2550 
(20)  กฎหมาย ระเบียบ และแนวทางในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความความรับผิดชอบ  
 

๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
   3.1) ความรู้ของพนักงานเทศบาล  

(1) ความรู้ที่จำเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
(2) ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
(3) ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(4) ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
(5) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
(6) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
(7) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
(8) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
(9) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(10) ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
(11) ความรู้เรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
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(12) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
(13) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
(14) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
(15) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(16) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
(17) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(18) ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนพ้ืนที่ 
(19) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
(20) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์  
(21) ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

 

  3.2) ทักษะสำหรับพนักงานเทศบาล 
(1) ทักษะการบริหารข้อมูล 
(2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
(3) ทักษะการประสานงาน 
(4) ทักษะในการสืบสวน 
(5) ทักษะการบริหารโครงการ 
(6) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
(7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
(8) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
(9) ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 

 

  3.3) หลักสูตรเฉพาะตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
(1) หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
(2) หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
(3) หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(4) หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
(5) หลักสูตรนายช่างโยธา 
(6) หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(7) หลักสูตรนิติกร 
(8) หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
(9) หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(10) หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
(11) หลักสูตรวิศวกรไฟฟ้า 
(12) หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(13) หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
(14) หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
(15) หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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(16) หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
(17) หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
(18) หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
(19) หลักสูตรนักสันทนาการ 
(20) หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 
(21) หลักสูตรนักสังคมสงเคราะห์ 
(22) หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
(23) หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่น 
(24) หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่น ระดับกลาง 
(25) หลักสูตรข้าราชการท้องถิ่นระดับชำนาญการพิเศษ 
(26) หลักสูตรที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร เช่น 

(1) หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(2) หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(3) หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(4) หลักสูตรนักบริหารงานช่าง (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
(5) หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา (ตามมติ ก.ท.) 
(6) หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง 
(7) หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับสูง 
(8) หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 

   (9) หลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารงาน เช่น การคิดเชิงกลยุทธ์ การสื่อสารและ
การตัดสินใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นต้น 

 
  5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

(1) หลักสูตรด้านการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
(2) หลักสูตรด้านการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
(3) หลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
หมายเหตุ  

๑) หลักสูตรหมายรวมถึงหลักสูตรที ่ส ่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ ้น และมีเนื ้อหา       
สอดคล้องกับหลักสูตรแนวทางดังกล่าวข้างต้น 

๒) หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาบุคลากรโครงการเดียวกันได้ 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ กำหนดวิธีการพัฒนาตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
1) การปฐมนิเทศ 
2) การฝึกอบรม 
3) การศึกษาหรือดูงาน 

  4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจำเดือนในการถ่ายทอดความรู้  
ในการปฏิบัติงาน 

5) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 

  แนวทางการดำเนินการ 
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
1) เทศบาลเมืองศรีสะเกษดำเนินการเอง 
2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดยเทศบาล

เมืองศรีสะเกษจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
3) หน่วยงานอื่น ๆ เป็นผู้ดำเนินการโดยเทศบาลเมืองศรีสะเกษจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

 
  ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕70 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕71 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕71 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕71 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕72 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕72 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕72 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕73 

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร 

 

เทศบาลเมืองศรีสะเกษกำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
1) ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น แนวทางปฏ ิบ ัต ิ เพ ื ่อเป ็นพน ักงานจ ้างและล ูกจ ้างประจำ และหน ้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีว ิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ          
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
   
  บุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษพึงปฏิบัติตนตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกาศ ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 
ประกอบด้วยจริยธรรมหลักและจริยธรรมทั่วไป ดังนี้ 

๑) จริยธรรมหลัก 
(1) ยึดมั ่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ  
ตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกที่ดี  

(3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน  
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง  

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก  

หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

(7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) จริยธรรมทั่วไป 
(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ ้มค่า และระมัดระวัง                 

ไม่ให้เกิดความเสียหาย  
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี  
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ เป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
(5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม  
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน อย่าง

ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน  
(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
(8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์ส่วนรวม  
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

๓.๖ การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด  
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
1 ส.ต.ท.ทรงวุฒิ ศรลีุนช่าง ปลัดเทศบาล สูง ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
3 ปี ๖ เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับสูง 
- - -  

๒ นายพิพัฒน์ อินทรวงษ์โชติ รองปลัดเทศบาล สูง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

10 ปี ๖ เดือน นักบริหารงาน อปท. - - -  

3 นางสาวกชพรรณ สมหมาย รองปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

๑ ปี ๖ เดือน - - - -  

4 นายอนุรักษ์ สีหะวงษ์ รองปลัดเทศบาล กลาง นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

๑ ปี 3 เดือน - +๑ - -  

สำนักปลัดเทศบาล (๐๑) 
5 นางสาวพชระ ศรีสุธรรม หัวหน้าสำนักลัดเทศบาล กลาง นิติศาสตรมหาบัณฑิต 

(นิติศาสตร์) 
9 เดือน - +1 - -  

6 นางพิชญา สีหะวงษ์ หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
 

ต้น นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

10 ปี 6 เดือน นักบริหารงานท่ัวไป - - -  

7 นายณัฐพล หิรัญเรือง นักพัฒนาการท่องเที่ยว ชก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
(การจัดการ 
การท่องเที่ยว) 

3 ปี 4 เดือน นักพัฒนาการท่องเที่ยว - - -  

8 นางสาวอนงค์ วงจันทา นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร 

ชก.  บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ) 

3 ปี 5 เดือน - - - -  

9 นางสาวธัญทิพย์ เอี่ยมฉว ี นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร 

ชก.  ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
(รัฐศาสตร์การปกครอง) 
 

4 ปี 8 เดือน - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
10 นายอนวัช แสงศัพท์ นักจัดการงานทะเบยีน

และบัตร 
ชก.  รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
2 ปี 9 เดือน - - - -  

11 นางสาวธนัญพรรธน์  
หลอมทอง 

นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร 

ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

3 ปี 10 เดือน - +1 - -  

12 นายทรงศักดิ์ สถาปนะนันท์ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. สังคมสงเคราะห์ศาสตร 
มหาบัณฑิต 
(สังคมสงเคราะหศ์าสตร์) 

10 ปี 6 เดือน นักจัดการงานท่ัวไป - - -  

13 นางสาวสดับพิน สุขเกษม นักวิชาการเงินและบญัชี 
 

ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

3 ปี 5 เดือน - - - -  

14 นายนคร เขตตะ หัวหน้าฝ่ายป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

1 ปี 6 เดือน - - - -  

15 นายวินัย วงศ์อาสา นักจัดการงานท่ัวไป ปก. ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(พัฒนาสังคม) 

3 ปี 3 เดือน - - - -  

16 นายเฉลิมชัย พงษ์ธน ู นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

2 ป ี - - - -  

17 นายขจร บ่อเงิน เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ช่างไฟฟ้ากำลัง) 

10 ปี 6 เดือน - - - -  

18 นายอิศยม สีดาทอง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง (เทคนิคยานยนต์) 

6 ปี 8 เดือน - - - -  

19 จ.ส.ต.กิตติศักดิ์  
สรรัตนประเสริฐ 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

อส. ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง (อิเล็กทรอนิกส์) 

4 ป ี ข้าราชการท้องถิ่นระดับ
อาวุโส  

- - -  

20 นายบริบูรณ์ทวี ขันถม เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง (การก่อสร้าง) 

10 ปี 6 เดือน - - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
21 นายปรีชา งามแสง เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพ

ช้ันสูง (เทคนิคยานยนต์) 
3 ปี 8 เดือน เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
 - -  

22 นายธีระ กลางประพันธ์ เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง (เครื่องกล) 

3 ปี 9 เดือน เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

 - -  

23 นายสมคิด ภัยแคล้ว เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีการ
อุตสาหกรรม) 

3 ปี 3 เดือน เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

24 นายครรชิต ลาลุน เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการอตุสาหกรรม) 

6 ปี 3 เดือน เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

25 นายวราวุฒิ ครูทอง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

6 ปี 7 เดือน - - - -  

26 นายโชติ รินทอง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(บริหารรัฐกิจ) 

10 ปี 6 เดือน - - - -  

27 นายกิตติวัฒน์ สุทธปัญญา นักจัดการงานเทศกิจ ปก. รัฐศาสตรบณัฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

4 ปี 2 เดือน นักจัดการงานเทศกิจ - - -  

28 นางสาวปรียาภรณ์ คำเอี่ยม นิติกร ปก. นิติศาสตรบณัฑิต 
(นิติศาสตร์) 

4 ปี 1 เดือน - +1 - -  

29 นางสาวสุรัจวดี เดชมี นิติกร ชพ. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

6 ป ี นิติกร - - -  

30 นายอธิคม เตชะทรัพย์สิริ นิติกร ชพ. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

2 ปี 8 เดือน นิติกร - - -  

31 นางสาวเกลียวทิพย์  
สุวรรณวงศ์ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 
 

1 ปี 4 เดือน - +1 - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
32 นางจิราภรณ์ ศรีสะอาด นักจัดการงานท่ัวไป ปก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต  
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

2 ปี 7 เดือน - +1 - -  

33 นางสาวปัทธมนต์กาญจน์                 
พาละฤทธิ ์

นักจัดการงานท่ัวไป ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
(การบริหารทั่วไป) 

2 ปี 10 เดือน - +1 - -  

34 นางจามจุรี สอดศรี นักวิชาการเงินและบญัชี 
 

ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ) 

4 ปี 8 เดือน - - - -  

สำนักคลัง (๐4) 
35 นางสาวละอองทิพย์ บุระกรณ ์ ผู้อำนวยการส่วนบริหาร

การคลัง 
กลาง บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 

(บริหารธุรกจิ) 
10 ปี 6 เดือน หลักสตูรอำนวยการ

ท้องถิ่นระดับกลาง 
- - -  

36 นายสมศักดิ์ สีดาทอง หัวหน้าฝ่ายการเงินและ
บัญช ี

ต้น บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
(บริหารธุรกจิ) 

1 ป ี6 เดือน - - - +1  

37 นางสุภาพร จันทะแจ่ม นักวิชาการเงินและบญัชี 
 

ชก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
(บริหารธุรกจิ) 

9 ปี 10 เดือน นักวิชาการเงินและบญัชี 
 

- - -  

38 นางอรญา ตังตระกูล นักวิชาการเงินและบญัชี 
 

ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ) 

4 ป ี - - +1 -  

39 นางสาวเพ็ญนภา สุพรรณ นักวิชาการเงินและบญัชี 
 

ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

4 ป ี - - - +1  

40 นางพศิมัย ชัยวงค ์ นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
(บริหารธุรกจิ) 

10 ปี 6 เดือน นักวิชาการคลัง - - -  

41 นางสาวพรทิพย์ เจตน์จงใจ นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
(บริหารธุรกจิ) 

9 ปี 10 เดือน นักวิชาการพัสด ุ - - -  

42 นางสุภาพร ปรีชาสวัสดิ์ นักวิชาการพัสด ุ ชก. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

2 ป ี นักวิชาการพัสด ุ - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
43 นางสาวปภาดา จันทศิลา เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
10 ปี 6 เดือน - +1 - -  

44 นางพรจิต สืบเสน ผู้อำนวยการส่วนพัฒนา
รายได ้

กลาง ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(การจัดการทั่วไป) 

2 ปี 11 เดือน นักบริหารงานคลัง - - -  

45 นางสาวลภัสรดา ศรีรมย์ นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(การจัดการทั่วไป) 

6 ปี 11 เดือน - - - -  

46 นางณภาภัช สุขสมาน นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

6 ปี 9 เดือน - +1 - -  

47 นางแววดา ศิลาวรรณ เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ) 

6 ปี 11 เดือน - +1 - -  

48 นางณภัทญ์ พรรณรักษ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ) 

5 ปี 10 เดือน - - - -  

49 นางจุฬารัตน์ วงค์สุข นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

5 ปี 5 เดือน - - +1 -  

50 นายธนากร แก้วสุข เจ้าพนักงานการคลัง ปง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง (บริหารธุรกิจ) 

10 ปี 6 เดือน - - - -  

51 นายคมกฤช เงินคำ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ ชก. วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต  
(วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 

9 เดือน นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - - -  

52 นางชัญญา จิตโชติ หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

ต้น บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

3 ปี 9 เดือน - - - +1  

53 นางสาวทัตพิชา สมใจ นักจัดการงานท่ัวไป ปก. รัฐาสตรมหาบัณฑติ 
(รัฐาสตร์) 

3 ปี 6 เดือน - - +1 -  

54 นางสาวณัฐกาญจน์ วงศ์วิรัตน์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ครุศาสตรบณัฑติ 
(คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

7 ป ี - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
 สำนักช่าง (๐5)          

55 นายขจรเกษ ขันตี ผู้อำนวยการสำนักช่าง สูง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
(วิศวกรรมโยธา) 

1 ปี 6 เดือน อำนวยการท้องถิ่น
ระดับสูง 

- - -  

56 นายอนุเทพ อินทร์งาม ผู้อำนวยการส่วนควบคุม
อาคารและผังเมือง 

กลาง ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(การจัดการงานก่อสร้าง) 

1 ปี 9 เดือน นักบริหารงานช่าง - - -  

57 
นางสุวนัส บัวมาศ 

หัวหน้าฝ่ายควบคุม
อาคาร 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีการ
อุตสาหกรรม) 

10 ปี 6 เดือน - - - -  

58 
นายมารุต จิระธัมมางกูร 

หัวหน้าฝ่ายวิศวกรรม
โยธา 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีการ
อุตสาหกรรม) 

1 ปี 6 เดือน - - - -  

59 นายสุริยา วัฒนาไชย สถาปนิก ชก. สถาปัตยกรรมศาสตร
บัณฑิต 
(สถาปัตยกรรมศาสตร์) 

2 ปี 4 เดือน สถาปนิก - - -  

60 นางสาวศิรินันท์ ศิริกุล สถาปนิก ชก. สถาปัตยกรรมศาสตร 
มหาบัณฑิต 
(นวัตกรรมอาคาร) 

4 ปี 1 เดือน สถาปนิก - - -  

61 นายวรุตม์ธรรม สีหะวงษ์ วิศวกรเครื่องกล ชก. วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต  
(วิศวกรรมอุตสาหกรรม) 

1 ปี 6 เดือน - - - -  

62 นายปกรณ์ อ่อนพิมพ์ นายช่างไฟฟ้า ปง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง (บริหารธุรกิจ) 

4 ปี 1 เดือน - - - -  

63 นางสาวปวีณา ปาทาน นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต 

1 ปี 3 เดือน นักวิชาการสุขาภิบาล - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
64 นางสาวภารดี มันธุภา หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 
ต้น รัฐศาสตรบณัฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
3 ปี 9 เดือน นักบริหารงานท่ัวไป - - -  

65 นางสาวนงลักษณ์ บุญเพ็ง นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
(การบริหารธุรกิจ) 

9 ปี 7 เดือน - - - -  

66 นางจันทร์เจ้า ศรีวิลัย นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

5 ปี 10 เดือน - - - -  

67 นางสาวณิชาภา เหล่าโนนคร้อ นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

7 ปี 2 เดือน - - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐6)     
68 

สิบเอกฉลองชัย ภิรมย์ 
ผู้อำนวยการ 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

กลาง สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต 
(บริหารสาธารณสุข) 

3 ปี 7 เดือน นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

- - -  

69 นางสาวพิจิตรา ภูมาพันธ ์
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 

ต้น สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต 

1 ปี 6 เดือน - - - -  

70 
นางสาวศิวรี เอี่ยมฉว ี

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. การแพทย์แผนไทย
บัณฑิต 

1 ป ี เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - -  

71 นางสาวกัลยาณี ใจเด็ด นักวิชาการสาธารณสุข ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน - +1 - -  
72 นางนุชจรี สีหะวงษ ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตร 

บัณฑิต  
(อนามัยชุมชน) 

6 ปี 5 เดือน นักวิชาการสาธารณสุข - - -  

73 นางสาวนัยนา อรัมสัจจากุล นักวิชาการสาธารณสุข ชพ. สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต 
(สาธารณสุขศาสตร์) 

2 ปี 4 เดือน ข้าราชการท้องถิ่นระดับ
ชำนาญการพิเศษ 

- - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
74 นางสาวศศิธร ธรรมชาติ หัวหน้าฝ่ายบริการ

สาธารณสุข 
ต้น สาธารณสุขศาสตร 

มหาบัณฑิต 
(สาธารณสุขศาสตร์) 

2 ป ี - - - -  

75 
นางสาวณัชชารีย์ พิพัฒนพรเลิศ 

พยาบาลวิชาชีพ ชพ. พยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต 

10 ปี 6 เดือน - - - -  

76 นางภูษณิศา ขันตี พยาบาลวิชาชีพ ชพ. ประกาศนียบตัรพยาบาล 10 ปี 6 เดือน - - - -  
77 นางนลินรัตน์ เตรียมพิทักษ ์ พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน - - - -  
78 นางสาวกิติวรรณ จัยสิน พยาบาลวิชาชีพ ชพ. ประกาศนียบตัรพยาบาล 10 ปี 6 เดือน ข้าราชการท้องถิ่นระดับ

ชำนาญการพิเศษ 
- - -  

79 นางรจนา อรัมสัจจากุล พยาบาลวิชาชีพ ชพ. ประกาศนียบตัรพยาบาล 10 ปี 6 เดือน - - - -  
80 

นางสาวนิภาพร รังสูงเนิน 
พยาบาลวิชาชีพ ชพ. พยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิต 
3 ปี 3 เดือน - - - -  

81 นางลารินา สิทธิคำ พยาบาลวิชาชีพ ชพ. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 10 ปี 5 เดือน - - - -  
82 นายธานี เพิ่มพูน นายสัตวแพทย ์ ชก. สัตวแพทยศาสตรบณัฑติ 10 ปี 6 เดือน - - - -  
83 นางทัตพิชา ชิณวงษ ์ พยาบาลวิชาชีพ ชพ. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 10 ปี 5 เดือน - - - -  
84 นางอรอินทร์ อินทรวงษ์โชติ หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 
ต้น บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 

(การบริหารธุรกิจ) 
10 ปี 6 เดือน - - - -  

85 นางภัทรสุดา เย็นศิริ นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบริหารการเงิน) 

6 ปี 7 เดือน - - - +1  

86 นางนงลักษณ์ นิลคต เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง (บริหารธุรกิจ) 

10 ปี 6 เดือน  - - -  

87 นางกมลวรรณ กุศลคุ้ม 

 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์) 

 

8 ปี 5 เดือน - - - +1  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (๐7) 
88 นางสุพรรนี พวงนิธิพันธ ์ ผู้อำนวยการ 

กองยุทศาสตร ์
และงบประมาณ 

กลาง บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
(บริหารธุรกจิ) 

6 ป ี - - - -  

89 นางสาวภัทรกรรณ ขันทอง นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

10 ปี 6 เดือน เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

90 นางสาวิไลย์ ดวงศรี นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

13 ปี 1 เดือน เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

91 นายเสกสรร มหาลวเลิศ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(อุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว) 

1 ปี 10 เดือน นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- - -  

92 นางสาวณฐมน สมศรี นักประชาสัมพันธ์ ชก. นิเทศศาสตรบณัฑิต 
(การประชาสัมพันธ์) 

1 ปี 10 เดือน นักประชาสัมพันธ์ - - -  

93 นายอภิมุข วิเศษศรี นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

6 ปี 7 เดือน นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - - -  

94 
นางสาวธนพร ช้ือชวาลกุล 

นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

4 ปี 8 เดือน นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - - -  

95 นางนรารัตน์ วงศ์วิรัตน์ หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

ต้น ครุศาสตรบณัฑติ 
(คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

10 ปี 6 เดือน - - - -  

96 นางสาวธนัฒพร จันทะกล นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

8 ปี 10 เดือน นักจัดการงานท่ัวไป - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
97 นายมานัส เติมพิทยาไพสิฐ นักจัดการงานท่ัวไป ปก. ครุศาสตรบณัฑติ 

(ศิลปศึกษา) 
2 ปี 10 เดือน - - - -  

98 นางพิชญากร โลปัตถา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

10 ปี 6 เดือน เจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - -  

สำนักการศึกษา (๐8) 
99 

นางอันน์ญธร เวชรักษา 
ผู้อำนวยการ 
สำนักการศึกษา 

สูง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

3 ปี 8 เดือน นักบริหารงานการศึกษา - - -  

100 นายกฤตยวัฒน์ ศรีสมบัติ หัวหน้าฝ่ายแผนงานและ
โครงการ 

ต้น ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

10 ปี 6 เดือน นักบริหารงานการศึกษา - - -  

101 
นางกุลิสรา นัยเนตร 

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การจัดการการตลาด) 

4 ปี 1 เดือน - +1 - -  

102 
นางสาวฐนิชา วิเศษหมื่น 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. อนุปริญญาศิลปะศาสตร ์
(การพัฒนาชุมชน) 

3 ปี 3 เดือน - - - -  

103 นางสาวพิมพ์พิชชา บุญสถิต ผู้อำนวยการ 
ส่วนบริหารการศึกษา 

กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

1 ปี 6 เดือน นักบริหารงานการศึกษา - - -  

104 นางอุษนีพร สุมาจักร หัวหน้าฝ่ายกิจการ
โรงเรียน 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 
(การบริหารการศึกษา) 

10 ปี  
11 เดือน  

- - - -  

105 -นางสาวพิชญ์วรัญ ปุยขาว นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบณัฑติ 
(คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

11 ปี  
10 เดือน 

- - - -  

106 นางสาวนลินญา แก้วดี นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 
(ดนตรีศึกษา) 

1 ปี 3 เดือน นักวิชาการศึกษา - - -  

107 นางสาวิตรี จิตรัก หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ต้น ครุศาสตรบณัฑติ 
(คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

1 ปี 6 เดือน - - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
108 นางสาวรุจิรา ยอดเพชร นักวิชาการศึกษา ปก. การศึกษาบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
3 ปี 3 เดือน - - - -  

109 นางสาวกรวรินทร์ ทองกุล นักวิชาการศึกษา ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(ภาษาอังกฤษ) 

8 ปี 3 เดือน - - - -  

110 นางมยุรา สำราญสุข ผู้อำนวยการ 
ส่วนส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

กลาง ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 
(การบริหารการศึกษา) 

1 ปี 1 เดือน  นักบริหารงานการศึกษา - - -  

111 นางบุณยรัตน์ คาคำดวน หัวหน้าฝ่ายการศึกษา
นอกระบบและตาม
อัธยาศัย 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 
(การบริหารการศึกษา) 

4 ปี 4 เดือน นักบริหารงานการศึกษา - - -  

112 นางสาวอาทิตยา พรหมชนะ นักวิชาการศึกษา ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

2 ปี 1 เดือน นักวิชาการศึกษา - - -  

113 นางสาวอรศศิพชร์ จัตวานนท ์ นักวิชาการศึกษา ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วาริชศาสตร์) 

4 ปี 6 เดือน นักวิชาการศึกษา - - -  

114 นายชวการ จันทร์สำโรง นักสันทนาการ ชก. ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

2 ปี 1 เดือน นักสันทนากร - - -  

115 นายปธานิน เทียนแสน นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

9 เดือน นักวิชาการศึกษา - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11) 
116 นางสาวทัตพร สุวรรณรัตนากร หัวหน้าฝ่ายสังคม

สงเคราะห ์
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
10 ปี 6 เดือน นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม 
- - -  

117 นางวิไลวรรณ ภูมิสถาน นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

7 ปี นักจัดการงานท่ัวไป - - -  

118 นางสาวศิริรัตน์ ภาคะ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

8 ปี 5 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  
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51 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
119 นางสาวศิริลักษณ์ สุ่มมาตย์ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
3 ปี 9 เดือน - - - -  

120 นางสาวพนิดา สมอินทร์ นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(การพัฒนากีฬาและ
นันทนาการชุมชน) 

5 ปี 9 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  

121 นายสมเจตน์ เมินกระโทก นักพัฒนาชุมชน ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

10 ปี 6 เดือน - - - -  

122 นางกันยารัตน์ คำบาล หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
สวัสดิการสังคม 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ปี 6 เดือน นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

- - -  

123 นายชนะพล ผลสุข นักพัฒนาชุมชน ชพ. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

9 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  

124 
ส.อ.พิฑูรย์ฑักษ์ ภูมิจิโรจ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การบริหารการพัฒนา
ท้องถิ่น) 

1 ปี 6 เดือน - - - -  

125 นายธนัช คงเกียรติรา นักจัดการงานท่ัวไป ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

5 ปี 10 เดือน - - - -  

126 นางสาวจิตตราพร โสธาตุ นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 4 ปี - - - -  

กองการเจ้าหน้าที่ (29) 
127 

นางสาวพัชรี แถวทัศน์ 
ผู้อำนวยการกองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กลาง ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

1 ปี 6 เดือน - - - -  

128 นางสาววาสนา หนูชูด หัวหน้าฝ่ายสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

3 ปี 9 เดือน นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น 

- - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
129 นายสุชาย แถวนาม นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 

(รัฐศาสตร์) 
6 ปี - - - +1  

130 นางสาวปวีณา สุทาบุญ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรบณัฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

1 ปี 3 เดือน - +1 - -  

131 น.ส.ธัญลักษณ์ ยิ้มอรุณลักษ์ หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

3 ปี 9 เดือน นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น 

- - -  

132 นางสาวชาลิสา ทิพย์รักษา นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

3 ปี 4 เดือน นักทรัพยากรบุคคล - - -  

133 นางสาวสุกัญญา สุขประจำ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

3 ปี 5 เดือน นักทรัพยากรบุคคล - - -  

134 นางนิชาภา หนองค ู นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(การจัดการทั่วไป) 

8 ปี 1 เดือน เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ทั่วไป 

- - -  

135 นางสมใจ ก่ิงเกษ หัวหน้าฝ่ายบคุลากรทาง
การศึกษา 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

4 ปี 4 เดือน นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น 

- - -  

136 นางสาวณิชกานต์ สุทธปัญญา นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(รัฐศาสตร์) 

3 ปี 5 เดือน - - +1 -  

137 นายวัลลภ เหลือล้น นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต  
(การบริหารทั่วไป) 

3 ปี 10 เดือน - - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
138 นางโสมาวดี โสมศรีแพง นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ชพ. บริหารธรุกิจบัณฑิต 

(การบัญช)ี 
4 ปี 10 เดือน ข้าราชการท้องถิ่น 

ระดับชำนาญการพิเศษ 
- - -  

139 นางสาววิภารัตน์ บุญโต นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
(บริหารธุรกจิ) 

4 ปี  นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - -  

52 



53 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
   

  “บุคลากรมีศักยภาพสูง ยึดมั่นมาตรฐานจริยธรรม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และพร้อมขับเคลื่อน
องค์กรอย่างยั่งยืน” 
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  

 “ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจองค์กร” 
 

4.3 ค่านิยมองค์กร 
  เทศบาลเมืองศรีสะเกษยึดถือค่านิยมร่วมของบุคลากรทุกระดับ ภายใต้แนวคิด “SISAKET SMART” ดังนี้ 
  S – Service Mind : ให้บริการประชาชนด้วยความเต็มใจ รวดเร็ว เป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์
ของประชาชนเป็นสำคัญ 
  I – Integrity : ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และสามารถ
ตรวจสอบได ้
  S – Sustainability : พัฒนาเมือง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน 
  A – Accountability : รับผิดชอบต่อหน้าที่ ผลการปฏิบัติงาน และการใช้ทรัพยากรสาธารณะอย่าง
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  K – Knowledge & Innovation : ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพบุคลากร และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการให้บริการ 
  E – Engagement : เปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชน และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ 
และร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
  T – Teamwork : ทำงานเป็นทีม เคารพซึ่งกันและกัน บูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
องค์กร เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

 

  ๑) บุคลากรได ้ร ับการพัฒนาและยกระดับความร ู ้  ท ักษะ และสมรรถนะ ให ้ม ีความพร้อม                 
ในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒) เทศบาลเมืองศรีสะเกษสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้              
องค์กรแห่งการตื่นรู้และปรับตัว องค์กรแห่งการมีพฤติกรรมที่ดี และองค์กรแห่งการมีส่วนร่วม 
  3) บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี มีความสุขในการทำงาน และมีความผูกพันกับองค์กร  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ  
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗2 
(คน) 

๒๕๗๐ 
(บาท) 

๒๕71 
(บาท) 

๒๕๗๒ 
(บาท) 

บุคลากรทุกระดับได้รับการ
พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 
 
บุคลากรได้ร ับการพัฒนา 
และสามารถข ับ เคล ื ่ อน
ภารกิจ พัฒนาองค์กร และ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 

1. การจัดส่งบุคลากรเข้า
ร ั บ ก า ร อ บ ร ม เ ฉ พ า ะ
ตำแหน่ง 

ร้อยละของบุคลากรผ่านการ
ฝึกอบรมหลักส ูตรเฉพาะ
ตำแหน่ง (ร้อยละ 100) 

 
13 

 

 
4 

 
6 

 
515,000 

 
128,000 

 
153,000 

 1. การฝึกอบรม 
 2. การดูงาน 
 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น 

2. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรเทศบาล
เมืองศรีสะเกษ 

ร้อยละของบุคลากรผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

100 100 100 600,000 800,000 800,000  1. การฝึกอบรม 
 2. การดูงาน 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

3 . โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บรม
พัฒนาประสิทธิภาพคณะ
ผู ้บร ิหารและเจ ้าหน้า ท่ี
เทศบาลเมืองศรีสะเกษ 

ร้อยละของบุคลากรผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

100 100 100 600,000 800,000 800,000  1. การฝึกอบรม 
 2. การดูงาน 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

4.โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากร
ปฏิบัติงานด้านช่างและ
ศึกษาดูงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การส่งเสริม (ร้อยละ 80) 

100 100 100 150,000 150,000 150,000  1. การฝึกอบรม 
 2. การดูงาน 

สำนักช่าง 

5.โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของศูนย์
เครื่องจักรกล 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การส่งเสริม (ร้อยละ 80) 

30 30 30 100,000 100,000 100,000  1. การฝึกอบรม 
 2. การดูงาน 

สำนักช่าง 

6.โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธ ิภาพพัฒนาครู
และบ ุ คลากรทางก า ร
ศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

200 200 200 700,000 700,000 700,000  1. การฝึกอบรม 
 2. การดูงาน 

สำนักการศึกษา 

7. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิ 
ภาพครูปฐมวัย 

ร้อยละของบุคลากรผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

70 70 70 200,000 200,000 200,000  1. การฝึกอบรม 
 2. การดูงาน 

สำนักการศึกษา 

54 



55 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (ต่อ) 
 

 
วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ  
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗2 
(คน) 

๒๕๗๐ 
(บาท) 

๒๕71 
(บาท) 

๒๕๗๒ 
(บาท) 

บุคลากรทุกระดับ
ได ้ ร ับการพ ัฒนา
ศ ั ก ย ภ า พ อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 
 
บุคลากรได้ร ับการ
พัฒนา และสามารถ
ข ับเคล ื ่อนภารกิจ 
พัฒนาองค์กร และ
ตอบสนองคว า ม
ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน 

8. โครงการฝึกอบรมการ
พ ัฒนาการจ ัดการศ ึกษา
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

200 200 200 1,000,000 1,000,000 1,000,000  1. การฝึกอบรม 
 2. การดูงาน 

สำนักการศึกษา 

9. โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ครูด้านการสอนเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

200 200 200 800,000 800,000 800,000  1. การฝึกอบรม 
 2. การดูงาน 

สำนักการศึกษา 

1 0 . โ ค ร ง ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
กระบวน 
ก า ร ว ิ จ ั ย ใ นก า ร พ ั ฒนา
นวัตกรรมการศึกษาด ้วย
ป ั ญ ญ า ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์ ใ น ยุ ค
ดิจิตอลท่ีสอดคล้องตามแบบ
ข้อตกลงในการพัฒนางาน
ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

150 150 150 100,000 100,000 100,000  การฝึกอบรม 
  

สำนักการศึกษา 

11. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดระบบการ
ประก ั นค ุณภาพภ าย ใ น
สถานศึกษาในสังกัดระดับ
การศึกษาปฐม/วัยพื ้นฐาน
และสังเคราะห์รายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) 

ร้อยละของบุคลากรผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

100 100 100 100,000 100,000 100,000  การฝึกอบรม   
  

สำนักการศึกษา 

รวม 1,263 1,254 1,256 4,865,000 4,878,000 4,903,000   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๗๐ 
(คน) 

๒๕71 
(คน) 

๒๕๗2 
(คน) 

๒๕๗๐ 
(บาท) 

๒๕71 
(บาท) 

๒๕๗๒ 
(บาท) 

สร้างวัฒนธรรมเทศบาล
เมืองศรีสะเกษให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
1) จำนวนข้อเสนอการ
พัฒนาและส่งเสริมการ
เรียนรู้ 
2) บุคลากรปฏิบัติตาม
มาตรฐานจริยธรรม 

1. โครงการสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

ร ้อยละของบ ุคลากรผ ่านการ
ประ เม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 100) 

150 150 150 100,000 100,000 100,000 การอบรม
ออนไลน์ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

2. โครงการส ่ ง เสริม
คุณธรรมและจริยธรรม 
คณะผู ้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 

ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
หน่วยงานรัฐ (ITA) ได้คะแนนไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 85 (ระดับผ่านดีเยี่ยม) 

100 100 100 50,000 60,000 60,000 การฝึกอบรม 
 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

3. โครงการอบรมให้
ความรู้ปลูกจิตสำนึก
ต่อต้านทุจริตและความ
โปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานของเทศบาล
เมืองศรีสะเกษ 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานรัฐ (ITA) ได้คะแนนไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 85 (ระดับผ่านดีเยี่ยม) 
2. สถิติข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการทุจริตหรือประพฤติ
มิชอบของเจ้าหน้าท่ีให้เป็น 0 เรื่อง 
(Zero Corruption) 

50 50 50 10,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม สำนักปลัด 
เทศบาล 

รวม 300 300 300 160,000 160,000 160,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
 
 

วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗2 
(คน) 

๒๕๗๐ 
(บาท) 

๒๕71 
(บาท) 

๒๕๗๒ 
(บาท) 

ม ี แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า
ค ุณภาพช ีว ิต เสร ิมสร ้าง
ความผาสุก และความผูกพัน
ของบุคลากร/ 
 
1) ความผูกพันของบุคลากร
เพิ่มขึ้น 
2) บ ุคลากรท ี ่ โอน ย ้ าย             
และลาออก ลดลง 

1. โครงการส่งเสริมผู ้ประกอบ
อาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ 

ระดับความพึงพอใจและ
ความผูกพันของบุคลากร 
(ร้อยละ 80) 

200 200 200 200,000 200,000 200,000  การฝึกอบรม สำนักการศึกษา 

2. การสำรวจความพึงพอใจ  
และความผูกพันของบุคลากร 

ระดับความพึงพอใจและ
ความผูกพันของบุคลากร 
(ร้อยละ 80) 

500 500 500 - - - - กองการเจ้าหน้าท่ี 

รวม 700 700 700 200,000 200,000 200,000   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

สรุปจำนวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒  

 
ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ  หมายเหตุ 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ ๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 
๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑   การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 11 11 11 4,865,000 4,878,000 4,878,000  
๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒   การพัฒนาองค์กรเพื ่อเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้และพัฒนา 
3 3 3 160,000 160,000 160,000  

๓ ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาคุณภาพชีว ิต เสริมสร้างความ
ผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 

2 2 2 200,000 200,000 200,000  

รวม 16 16 16 5,225,000 5,238,000 5,263,000  
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           ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
 
 

การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงาน บุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม และประเมินผลการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารภาครัฐและการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑) บุคลากร มีหน้าที ่เร ียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากรที่กำหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดดำเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และนำความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  

๒) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน
ที่เอื ้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็นต่อการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้คำแนะนำเกี่ยวกับ 
การทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

๓) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทาง             
ด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้               
และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีทราบ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการสำคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์
ของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ดำเนินการนั้นสอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กร และสามารถนำความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
สามารถกำหนดแนวทางดำเนินการได้ ดังนี้  

๑) กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน 30 วัน
ทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒) ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓) นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของบุคลากรต่อไป 

๔) ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์    
การปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

๕.3 ตัวชี้วัด  
1. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  

ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 

1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรได้รับการพัฒนาประจำปี ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 
2.ร้อยละเฉลี ่ยของบุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่าน
หล ักส ูตรการ เร ี ยนร ู ้ ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์   
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการ 
เข้ารบการฝึกอบรมภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วัน
หลังจากการฝึกอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของส่วนราชการมีนวัตกรรม คู ่มือบริการ
ประชาชน หรือแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี ่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

6. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

 

๒. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572  

ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื ่อจัด (ร่าง) แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี  

ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  เพื ่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.ท.จ.ศรีสะเกษ เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนวันที่ 
๑ ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 และประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่กำหนด  
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ตัวชี้วัดที่ ๒ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  พ.ศ. 2570 - 2572 

ระดับท่ี ๑ สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ซึ ่งมีสาระสำคัญ
ประกอบด้วย ๑) หลักการและเหตุผล ๒) เป้าหมายการพัฒนา ๓) หลักสูตรการพัฒนา 
๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ๕) งบประมาณในการดำเนินการ
พัฒนา และ ๖) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์กำหนด  

ระดับท่ี 2 สามารถกำหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามที่กำหนด ใน
แต่ละปี 

ระดับท่ี 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 5 จัดทำสรุปปัญหาและอุปสรรคการวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือนำไปวิเคราะห์ในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป  

 
๕.4 บทสรุป 

 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีศักยภาพสูง ตลอดจนส่งเสริม
บุคลากรให้ยึดมั ่นและพึงปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม พร้อมเรียนรู ้พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ                   
เพื ่อขับเคลื ่อนองค์กรให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ  

นอกจากนี ้ย ังเตร ียมความพร้อมให้บ ุคลากรสามารถปรับต ัวต ่อการเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงเตรียมพร้อมรองรับภารกิจ              
ที่อาจเพิ่มขึ้นจากการถ่ายโอนอำนาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย
กำลังคน โดยไม่ลืมที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างความผาสุกและความผูกพันภายในองค์กร ซึ่งการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ พ.ศ. 2570 – 2572 จะช่วยให้มีบุคลากร                 
ที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนมีคุณภาพ เกิดความเชื่อม่ัน โปร่งใส 
และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย และยั่งยืนต่อไป 
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ภาคผนวก  
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ประกาศเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
เรื่อง แผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  
------------------------------ 

 
ด้วยเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ                    

พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ทักษะ สมรรถนะ และคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และเป็นการวางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

อาศัยอำนาจตามข้อ 308 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม             
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื ่อง ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บท              
การพัฒนาพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖5 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ    
ในการประชุมครั้งที่ 8/2569 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2569 เห็นชอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 จึงประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากร                 
๓ ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖9 
จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2572 

 

    ประกาศ ณ วันที่   3    กันยายน พ.ศ. 2569 

                                    
                        (นายฉัฐมงคล อังคสกุลเกียรติ) 

           นายกเทศมนตรีเมืองศรีสะเกษ 
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คำสั่งเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
ที่  403/2569   

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

.......................................... 

  เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย   
อาศัยอำนาจตามข้อ 300 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์  
และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม และข้อ 3                    
ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖5 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ดังนี้  
 1. นายกเทศมนตรีเมืองศรีสะเกษ   เป็นประธานกรรมการ  
 2. ปลัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษ    เป็นกรรมการ   
 3. รองปลัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษ   เป็นกรรมการ   
 4. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    เป็นกรรมการ   
 5. ผู้อำนวยการสำนักคลัง    เป็นกรรมการ   
 6. ผู้อำนวยการสำนักช่าง    เป็นกรรมการ   
 7. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็นกรรมการ   
 8. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  เป็นกรรมการ   
 9. ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา   เป็นกรรมการ   
 10. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   เป็นกรรมการ   
 11. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 12. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ   
 13. นางสาวสุกัญญา สุขประจำ   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
       ให้มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยพิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย              
ที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และงบประมาณท่ีเทศบาลจัดสรร
สำหรับการพัฒนา 
 

       ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

          สั่ง  ณ  วันที่    20  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕69 

 
(นายฉัฐมงคล อังคสกุลเกียรติ) 
นายกเทศมนตรีเมืองศรีสะเกษ 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

วันที ่ 21  กรกฎาคม  2569   
ณ ห้องรับรอง ชั้น 2 สำนักงานเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 

..................................... 
 

ผู้มาประชุม 
  1. นางสาวศรีเสงี่ยม ณูรักษา    รองนายกเทศมนตรีเมืองศรีสะเกษ       ประธานกรรมการ    
       2. ส.ต.ท.ทรงวุฒิ ศรีลุนช่าง ปลัดเทศบาล                      กรรมการ 
  3. นายพิพัฒน์  อินทรวงษ์โชติ รองปลัดเทศบาล                      กรรมการ 
  4. นายอนุรักษ์ สีหะวงษ์  รองปลัดเทศบาล                 กรรมการ 
  5. นางสาวพชระ ศรีสุธรรม หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล                กรรมการ    

6. นายขจรเกษ ขันตี   ผู้อำนวยการสำนักช่าง                 กรรมการ 
7. ส.อ.ฉลองชัย ภิรมย์  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    กรรมการ     
8. นางสุพรรนี  พวงนิธิพันธ์ ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   กรรมการ 

  9. นางสาวละอองทิพย์ บุระกรณ์ ผู้อำนวยการส่วนบริหารการคลัง                กรรมการ 
        รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการสำนักคลัง 
  10. นางกันยารัตน์ คำบาล หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม                กรรมการ 
      รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

  11. นางสาวพัชรี  แถวทัศน์  ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่    กรรมการและเลขานุการ 
  12. นางสาวธัญลักษณ์  ยิ้มอรุณลักษณ์  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  ผู้ช่วยเลขานุการ 
  13. นางสาวสุกัญญา  สุขประจำ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ           ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
เข้าร่วมประชุม 

1. นางอุษนีพร สุมาจักร์  หัวหน้าฝ่ายกิจการโรงเรียน (แทน ผอ.)   
2. นางสมใจ  กิ่งเกษ   หัวหน้าฝ่ายบุคลากรทางการศึกษา 

  3. นางสาววาสนา หนูชูด  หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง     
  4. นางสาวปวีณา สุทาบุญ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
  5. นางสาวชาลิสา  ทิพย์รักษา นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
ผู้ไม่มาประชุม 
  1. นางสาวกชพรรณ สมหมาย รองปลัดเทศบาล     ไปราชการ 
   2. นางอันน์ญธร เวชรักษา  ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา   ไปราชการ 
  
เริ่มประชุม    เวลา ๑0.3๐ น. 
 
  นายฉัฐมงคล อังคสกุลเกียรติ นายกเทศมนตรีเมืองศรีสะเกษ มอบหมายให้นางสาว               
ศรีเสงี่ยม ณูรักษา รองนายกเทศมนตรี เป็นประธานการประชุม และดำเนินการตามระเบียบวาระดังนี้ 

 
 



  66 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 

ประธาน   คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาล
เมืองศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ลงวันที ่  20 
กรกฎาคม 2569 
  เพื ่อให้กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
เป็นไป ด้วยความเรียบร้อย เทศบาลจึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 
2572 ดังนี้   

   1. นายกเทศมนตรี    เป็นประธานกรรมการ   
   2. ปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการ 

     3. รองปลัดเทศบาล    เป็นกรรมการ  
      4. หัวหน้าสว่นราชการ         เป็นกรรมการ  
     5. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
     6. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
     7. นางสาวสุกัญญา สุขประจำ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   
          เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

โดยให้ม ีหน ้าที่  จ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากร โดยพิจารณาถ ึงความจำเป็น                         
ในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลาการพัฒนา และงบประมาณที่เทศบาลจัดสรรสำหรับการพัฒนา 

 

ที่ประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไม่มี -  เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก  
   

ระเบียบวาระท่ี 3    เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

   การพิจารณาแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  
   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
 

ประธาน เชิญฝ่ายเลขานุการชี้แจง  
 

ฝ่ายเลขานุการ ตามที่เทศบาลเมืองศรีสะเกษ ได้ประกาศใช้แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ซึ ่งจะสิ ้นสุดระยะเวลาของแผน               
ในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองการเจ้าหน้าที่จึงได้จัดทำร่างแผนการพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 
และตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 62 ลงวันที่ 
9 มิถุนายน 2569 เรื่อง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ 
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   ทั้งนี้ แผนพัฒนาบุคลากร อย่างน้อยต้องประกอบไปด้วย 
   (1) หลักการและเหตุผล      

 (2) เป้าหมายการพัฒนา     
 (3) หลักสูตรการพัฒนา     
 (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา   
 (5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา    
 (6) การติดตามและประเมินผล 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569               
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประกอบด้วย 5 ส่วน และมีสาระสำคัญครบ
ตามองค์ประกอบที่กำหนดข้างต้น ดังนี้   
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
  1.1 หลักการและเหตุผล 
  1.2 วัตถุประสงค์  
  1.3 ขอบเขตและแนวทาง 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
  2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
  2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลเมืองศรีสะเกษจะดำเนินการ 
  ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) 
   ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  ๒.๖ อัตรากำลังของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
  ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  ๒.๘ ชื่อตำแหน่งในสายงานของบุคลากร 
  ๒.๙ โครงสร้างอายุบุคลากร 
  ๒.๑๐ ความผูกพันต่อองค์กร 
  ๒.๑๑ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  ๓.๓ วธิีการพัฒนาบุคลากร 
  ๓.4 การพัฒนาบุคลากร 
  ๓.๕ ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

     ๓.๖ การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน 
     เทศบาลกำหนด  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
   ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   ๔.๓ ค่านิยม 
   ๔.๔ เป้าประสงค์ 
   ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  

ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
   ๕๑ ความรับผิดชอบ 
   ๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
   ๕.๓ ตัวชีว้ัด 
   ๕.๔ บทสรุป   

 
ประธาน มีท่านใดจะเพ่ิมเติมหรือไม่ หากไม่มีให้ฝ่ายเลขานุการนำเสนอหัวข้อถัดไป 
 

ฝ่ายเลขานุการ              ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ได้ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนา 
   บุคลากรโดยมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย ฃ  
   ประกาศ หลักเกณฑ์ และเหตุผลอ่ืนที่กำหนดถึงความจำเป็นที่องค์กรปกครองส่วน 
   ท้องถิ่นจะต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย  
   1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
   2) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
   3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
   ๒๕๔๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
   4) ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนด 
   มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2544 
   และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
   5) ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล และท่ีแก้ไข 
   เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565  
   6) ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
   เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๔๕ 
   และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
   7) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน การปฏิรูประบบราชการและ 
   ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรค 
   อุบัติใหมแ่ละวิกฤตการณ์ทางธรรมชาติ 
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   ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร  
   ข้อ 2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) 

  กองการเจ้าหน้าที่ ได้สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกองค์กรที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลที่แต่ละส่วนราชการได้เสนอ              
และรวบรวมเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (S-Strengths) จุดอ่อน (W-Weaknesses) 

1) แผนพัฒนาท้องถิ ่นสามารถขับเคลื ่อนองค์กร            
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

2) การแบ่งโครงสร้างส่วนราชการภายในและการ
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบมีความชัดเจน 

3) มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงาน             
ช่วยลดขั้นตอนและเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น  

4) มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
5) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
6) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และมีนโยบายเอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน  
7) ผู ้บร ิหารให้ความสำคัญในการส่งเสริมและ

พัฒนาบุคลากร  
8) ผู ้บริหาร/ผู ้บังคับบัญชาส่งเสริมให้มีการนำ

ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาหรือ
การฝึกอบรมมาพัฒนา/ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

9) บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาในพื้นที่ 
10) บุคลากรมีความรู้ ความสามาถ สามารถทำงาน 

แทนกันได ้
11)  บุคลากรมีความเข้าใจในระบบงาน และมีความ 

อิสระในการทำงาน การแสดงความคิดเห็น 
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ 
ที่กำหนด 

12)  บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
อย่างเท่าเทียม 
 

1) ขั้นตอนการปฏิบัติงานหลายขั ้นตอนส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานในบางครั้งเกิดความล่าช้า 

2) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรยังไม่
ครอบคลุม 

3) พ้ืนที่การปฏิบัติงานไม่เป็นสัดส่วน 
4) ขาดการประสานงานภายในองค์กร 
5) ขาดบุคลากรสายงานผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานช่าง 

และสายงานผู้บริหารงานการคลัง 
6) บุคลากรมีภาระงานประจำสูง ทำให้มีเวลาการ

พัฒนาตนเองอย่างจำกัด 
7) บ ุคลากรบางส ่วนม ีความตระหน ักในหน ้าที่                 

และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
8) บุคลากรบางส่วนยังมีทัศนคติแบบเดิมไม่ปรับตัว

และไมพ่ร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
9) บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะด้านดิจ ิท ัลและ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
10) บุคลากรมีจำนวนมาก การควบคุมดูแลอาจไม่ทั่วถึง     
11)  บุคลากรบางตำแหน่งใกล้เกษียณส่งผลต่อการ 
      ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
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โอกาส (O-Opportunities) อุปสรรค (T-Threats) 

1) นโยบายองค ์กรสอดคล ้องก ับนโยบาย
ระดับชาติ 

2) นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาระบบ
ราชการดิจิทัลและการให้บริการประชาชน 

3) รัฐบาลมีกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

4) มีเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

5) กรมส ่ ง เสร ิมการปกครองท ้องถ ิ ่น  และ
หน่วยงานอื่น มีการจัดฝึกอบรมในหลักสูตร
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

6) ความก ้ าวหน ้ าของ เทคโนโลยี ช ่ วย เ พ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

7) มีหลักสูตรฝึกอบรมออนไลน์และแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัลที่เข้าถึงได้ง่าย 

1) กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์มีจำนวนมาก      
และมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

2) งบประมาณในการพัฒนามีอย่างจำกัด 
3) ความคาดหวังของประชาชนต่อคุณภาพการ

ให้บริการของภาครัฐเพ่ิมสูงขึ้น 
4) ความเส ี ่ ย งจากสถานการณ ์ฉ ุ ก เฉ ิ นหรื อ               

ภัยพิบัติท่ีอาจกระทบต่อการดำเนินงาน 
 

 

 
ประธาน  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรที่มีผลต่อการ 
  บริหารงานบุคคล ได้รวบรวมจากส่วนราชการเสนอ มีท่านใดจะเพ่ิมเติมหรือไม่  
  หากไม่มีให้ฝ่ายเลขานุการนำเสนอหัวข้อถัดไป 
 
ฝ่ายเลขานุการ     ส่วนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลเมืองศรีสะเกษกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยพิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับเพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

 

     1) เป้าหมายของการพัฒนา 
(๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 80 
(๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสะเกษที่เข้ารับการพัฒนาสามารถนำความรู้
และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลเมืองศรีสะเกษ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
และผลักดันให้การบริหารงานของเทศบาลเมืองศรีสะเกษบรรลุตามเป้าหมาย 
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     2) หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
     กำหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 6 หลักสูตร ดังนี้ 

(1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับการงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
(4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  กำหนดวิธีการพัฒนาตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจำเดือนใน
การถ่ายทอดความรู้  ในการปฏิบัติงาน 
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 

    ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
    เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ 
    การพัฒนาพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

     1) วิสัยทัศน์  
    บุคลากรมีศักยภาพสูง ยึดมั่นมาตรฐานจริยธรรม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง                             
  และพร้อมขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน 
 

 2) พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
       ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจองค์กร 
 

    3) เป้าประสงค์ 
      (๑) บุคลากรได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้มี 
    ความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

  (๒) เทศบาลเมืองศรีสะเกษสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้องค์กรแห่งการตื่นรู้และปรับตัว องค์กรแห่งการมีพฤติกรรมที่ดี และ
องค์กรแห่งการมีส่วนร่วม 

       (3) บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี มีความสุขในการทำงาน และมี 
    ความผูกพันกับองค์กร 
 

    4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
      ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และ
ความผูกพันของบุคลากร 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

    โดยมีกิจกรรม/โครงการ และงบประมาณ ภายใต้ยุทธศาสตร์ จำนวน 16 โครงการ ดังนี้ 
 

    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร จำนวน 11 โครงการ ดังนี้ 
    1) การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเฉพาะตำแหน่ง 
    2) โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
    3) โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เทศบาล 
    4) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรปฏิบัติงานด้านช่างและศึกษาดูงาน 
    5) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของศูนย์เครื่องจักรกล 
    6) โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    7) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพครูปฐมวัย 
    8) โครงการฝึกอบรมการพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
    9) โครงการฝึกอบรมพัฒนาครูด้านการสอนเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
    10) โครงการส่งเสริมกระบวนการวิจัยในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาด้วย 
    ปัญญาประดิษฐ์ในยุคดิจิตอลที่สอดคล้องตามแบบข้อตกลงในการพัฒนางานของครู 
    และบุคลากรทางการศึกษา 
    11) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษาในสังกัดระดับการศึกษาปฐม/วัยพ้ืนฐานและสังเคราะห์รายงานการ 
    ประเมินตนเอง (SAR) 
    งบประมาณ 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570   จำนวน 4,865,000 บาท 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 จำนวน 4,878,000 บาท  
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572  จำนวน 4,878,000 บาท 
 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา  
    จำนวน 3 โครงการ ดังนี้ 
    1) โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    2) โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
    3) โครงการอบรมให้ความรู้ปลูกจิตสำนึกต่อต้านทุจริตและความโปร่งใส 
    ในการปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ 
    งบประมาณ 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570   จำนวน 160,000 บาท 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 จำนวน 160,000 บาท  
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572  จำนวน 160,000 บาท 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความ 
ผูกพันของบุคลากร จำนวน 2 กิจกรรม/โครงการ 

    1) โครงการส่งเสริมผู้ประกอบอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ 
    2) การสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร 
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    งบประมาณ 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570   จำนวน 200,000 บาท 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 จำนวน 200,000 บาท  
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572  จำนวน 200,000 บาท 
 

   5) งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา รวมทั้งสิ้น 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570   จำนวน 5,225,000 บาท 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 จำนวน 5,238,000 บาท  
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572  จำนวน 5,263,000 บาท 
 

ประธาน มีท่านใดจะเพ่ิมเติมหรือไม่  
 

นายพิพัฒน์ อินทรวงษ์โชติ   ให้สำนักการศึกษาพิจารณาจัดโครงการ/หลักสูตรด้านการพัฒนาครูให้มีความ 
กรรมการ  เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับ 
    ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้ประสิทธิภาพ 
 
ฝ่ายเลขานุการ  ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
  การติดตามและประเมินผล 

  ๑) กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรม
พัฒนาภายใน 30 วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
   ๒) ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓) นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตร
อบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรต่อไป 
  ๔) ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนเงินเดือน เลื่อน
ระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 

ประธาน ท่านใดต้องการเพิ่มเติมหรือแก้ไขข้อมูลหรือไม่ และหากไม่มีจะขอมติที่ประชุม 
  โดยหากกรรมการท่านใดมีข้อแก้ไขเพ่ิมเติมให้แจ้งฝ่ายเลขานุการ ภายในวันที่  
  24 กรกฎาคม 2569 
   

มติที่ประชุม เห ็นชอบแผนการพ ัฒนาบ ุคลากรของเทศบาลเม ืองศร ีสะเกษ ประจำปี
 งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอโดยหากมีข้อแก้ไข
เพ่ิมเติมขอให้แจ้งฝ่ายเลขานุการ ภายในวันที่ 24 กรกฎาคม 2569 

   

ระเบียบวาระท่ี 4     เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 - ไม่มี - 
เลิกประชุม    เวลา ๑๑.50 น. 
 

         นางสาวสุกัญญา สุขประจำ  ผู้ช่วยเลขานุการ   ผู้จดรายงานการประชุม 
    นางสาวพัชรี แถวทัศน์       เลขานุการ      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

------------------------------------------------ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572   

 

แบบสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน 
ของเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

*************************** 

คำชี้แจง : แบบสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพันบุคลากรต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีวัตถุประสงค์เพื ่อเป็นข้อมูลเพื ่อพัฒนาบุคลากรและสร้างความผูกพันขอบบุคลากรต่อองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีต้องความเห็นของท่าน  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.1 เพศ                  ชาย            หญิง  
1.2 อายุ ............. ปี  
1.3 ชว่งอายุ        ต่ำกว่า 24 ปี        25 - 29 ปี         30 - 34 ปี         35 - 39 ปี         
                        40 - 44 ปี           45 - 49 ปี          50 - 54 ปี         55 ปี ขึ้นไป 
1.4 การศึกษา           ต่ำกวา่ ปวช.         ปวช.          ปวส.         ป.ตรี          ป.โท          ป.เอก 
1.5 ประเภทบุคลากร 
             ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
             ข้าราชการหรือพนักงานครูส่วนท้องถิ่น 
             ลูกจ้างประจำ 
             พนักงานจ้าง 
1.6 ประเภท (ตอบเฉพาะสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น)  
             บริหารท้องถิ่น 
             อำนวยการท้องถิ่น 
             วิชาการ 
             ทั่วไป 
             ข้าราชการหรือพนักงานครู 
1.7 สายงาน ………………………………………………… 

ตอนที่ ๒ ความต้องการพัฒนาบุคลากร 

1. ความต้องการพัฒนาความรู้สำหรับบุคลากรท้องถิ่น (เลือกได้ไม่เกิน 3 ความรู้)  
             ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
             ความรู้เรื่องกฎหมาย 
             ความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
             ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
             ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
             ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
             ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
             ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
             ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
             ความรู้เรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 
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             ความรู้เรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
             ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
             ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
             ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
             ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
             ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
             ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
             ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
             ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
             ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
             ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 
๒. ความต้องการพัฒนาทักษะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น (เลือกได้ไม่เกิน 3 ทักษะ) 
             ทักษะการบริหารข้อมูล 
             ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
             ทักษะการประสานงาน 
             ทักษะในการสืบสวน 
             ทักษะการบริหารโครงการ 
             ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
             ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
             ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
             ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
3. ความต้องการพัฒนาสมรรถนะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น (เลือกได้ไม่เกิน 5 สมรรถนะ) 
             มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
             การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
             ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
             การบริการเป็นเลิศ 
             การทำงานเป็นทีม 
             การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
             ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
             ความสามารถในการพัฒนาคน 
             การคิดเชิงกลยุทธ์ 
             การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ  
             การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
             การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก 
             การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
             การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
             การคิดวิเคราะห์ 
             การบริหารความเสี่ยง 
             การบริหารทรัพยากร 
             การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  
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             การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
             การวางแผนและการจัดการ 
             การวิเคราะห์และบูรณาการ 
             การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 
             การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
             การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
             ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
             ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
             ความคิดสร้างสรรค์ 
             ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
             จิตสำนึกและความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
             ศิลปะโน้มนา้วจูงใจ 
             สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ท้องถิ่น 
๔. ความต้องการพัฒนางานสำหรับบุคลากรท้องถิ่น (ตอบอย่างน้อย 3 งาน)  

๑) ……………………………………………… 
๒) ……………………………………………… 
๓) ……………………………………………… 
๔) ……………………………………………… 

๕. ช่วงระยะเดือนเหมาะสมและสะดวกฝึกอบรม  
  เดือนตุลาคม - เดือนธนัวาคม  
  เดือนมกราคม - เดือนมีนาคม 
  เดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน 
  เดือนกรกฎาคม - เดือนกันยายน 

6. ระยะเวลาในการฝึกอบรมที่สามารถเข้าร่วมได้ 
  3 ชั่วโมง  
  6 ชั่วโมง 
  12 ชัว่โมง  
  18 ชัว่โมง  

๗. ควรมีการจัดการฝึกอบรมให้บุคลากรทุกคนอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  เห็นดว้ย  
  ไม่เห็นด้วย 

๘. ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาบุลคากร  (ถ้ามี)  
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 3 ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ตัวช้ีวัด 
ระดับคะแนน 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

ด้านความผูกพันต่องาน 
1. รู ้สึกมีแรงบันดาลใจและความกระตือรือร้น 

ที่จะทำงานให้สำเร็จ 
     

๒. ยินดีทุ ่มเทพลังกาย พลังใจ และอุทิศเวลา 
ในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

     

๓. ช่วง 1 ปีที่ผ่านมา ไม่เคยคิดถึงการลาออก
หร ือโอนย ้ายออกจากองค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นท่ีตนทำงานอยู่  

     

4. มีความสมดุลระหว่างชีวิตการงานและชีวิต
ส่วนตัว  

     

5. รู้สึกภาคภูมิใจในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ของตนเอง  

     

ด้านความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

6. สามารถพึ่งพาทีมงานได้เมื่อประสบปัญหาใน
การทำงาน  

     

7. เพื่อนร่วมงานใส่ใจสุขภาพและความเป็นอยู่
ของเรา 

     

8. หัวหน้าส่งเสริมการเรียนรู ้และพัฒนาของ 
ตัวเรา  

     

9. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ความมุ่งมั่น 
และสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้กับบุคลากร  

     

10. พอใจกับสวัสดิการและประโยชน์เกื ้อกูล 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

     

๒. ข้อเสนอแนะต่อความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (ถ้ามี)  
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 

ตอนที่ 4 ความพึงพอใจการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ท่ีผ่านมา 

   มากที่สุด (5)           มาก (4)             ปานกลาง (๓)            น้อย (๒)               น้อยที่สุด (1) 
 
 

--------------------------------------------------------- 




